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Wirtschaftsplan der Stadtwerke Murrhardt
fur das Wirtschaftsjahr 2023

Auf Grund von § 14 des Eigenbetriebsgesetzes in der jeweils aktuellen Fassung hat der Gemeinderat

am 23.03.2023 den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2023 wie folgt festgesetzt:

1. Erfolgsplan EUR
1.1 Gesamtbetrag der Ertrage 10.072.711
1.2 Gesamtbetrag der Aufwendungen 10514.711
1.3 Veranschlagter Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag -442.000
2. Liquiditatsplan EUR

2.1.1 Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 9.545.661
2.1.2 Auszahlungen aus laufender Geschaftsstatigkeit 0.358.861
2.1.3 Zahlungsmitteliberschuss /-bedarf aus |fd. Geschéaftstatigkeit

(Saldo aus 2.1.1 und 2.1.2) 186.800
2.2.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.942.000
2.2.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 3.575.000
2.2.3 Finanzierungsmitteluberschuss /-bedarf aus Investitionstatigkeit

(Saldo aus 2.2.1 und 2.2.2) -1.633.000
2.3 Finanzierungsmitteliberschuss /-bedarf

(Saldo aus 2.1.3 und 2.2.3) - 1.446.200
2.4.1 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 1.600.000
2.4.2 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 635.070
2.4.3 Finanzierungsmitteliberschuss /-bedarf aus Finanzierungstatigkeit

(Saldo aus 2.8 und 2.9) 964.930
2.11 Anderung des Finanzierungsmittelbestands im Wirtschaftsjahr

- 481.270

(Saldo aus 2.3 und 2.4.3)
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Krediterméachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen (Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf

Verpflichtungserméchtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméachtigungen zum Eingehen von
Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir
Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen belasten
(Verpflichtungserméachtigungen), wird festgesetzt auf:

Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf

Murrhardt, den 14.03.2023

Rainer Braulik,
Geschaftsfuhrer

1.600.000 Euro

0 Euro

4.000.000 Euro
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l. Vorbericht

1. Allgemeines

Das Vermdgen der Gas-, Warme-, Wasser- und Breitbandversorgung,
verschiedener Parkierungseinrichtungen und dem Freibad Murrhardt ist zu
einem Eigenbetrieb (Sondervermdgen) der Stadt Murrhardt zusammengefasst.
Der Eigenbetrieb fuhrt die Bezeichnung

»otadtwerke Murrhardt®.

Rechtsgrundlagen sind das Eigenbetriebsgesetz vom 08.01.1992 in der jeweils
aktuellen Fassung und die Betriebssatzung vom 1.Mérz 2018.

Die Stadtwerke Murrhardt hatten zum 01.01.2012 zusammen mit der Stadt
Murrhardt inr Rechnungswesens aufgrund Artikel 3 des Gesetzes zur Reform
des Gemeindehaushaltsrechts vom 04.05.2009 ebenfalls auf die kommunale
Doppik umgestellt. Die Buchfiihrung und das betriebliche Rechnungswesen
werden ebenfalls seit dem 01.01.2012 liber das EDV-Verfahren newsystem
kommunal der Axians Infoma GmbH abgewickelt. Zusatzlich dazu wird fir die
Verbrauchsabrechnung wird das EDV-Verfahren der Schleupen SE eingesetzt.

Nach der Novelle des Eigenbetriebsrechts im Jahr 2020 wurde vom
Gemeinderat am 02.06.2022 beschlossen, das Rechnungswesen ab dem
01.01.2023 auf die neue Eigenbetriebsverordnung Doppik (EigBVO-Doppik)
auszurichten, da sich im Vergleich zum bisherigen Rechnungswesen nur ein
geringer Anderungsbedarf ergibt. Das neue Eigenbetriebsrecht wird ab dem
01.01.2023 angewandt und dieser Wirtschaftsplan wurde nach den neuen
Vorschriften mit den entsprechenden Mustern erstellt.

Im Vergleich zu den letzten Wirtschaftsplanen fallt am meisten auf, dass es im
neuen Eigenbetriebsrecht keine Teilhaushalte mehr gibt. Die bisherigen
Teilhaushalte

,00“: Spartenubergreifender Bereich (Gemeinkosten)
,10“ Wasserversorgung

,22"% Erdgasnetz

,25“ Erdgasvertrieb

»30“ Warmeversorgung

,40“ Parkierung

,00“ Freibad Murrhardt und

,00“ Breitbandnetze

werden jedoch auch in Zukunft im Erfolgsplan getrennt kalkuliert und im
Vorbericht des Wirtschaftsplans und beim Jahresabschluss weiter selbstandig
als eigene Sparten dargestellt werden. Aufgrund der immer noch vorhandenen
Ruckstande im kaufméannischen Rechnungswesen der Stadtwerke ist der
Erlauterungsumfang und damit die Transparenz der einzelnen Sparten noch
nicht so umfangreich und informativ wie von der Verwaltung gewtinscht - wird
aber jedes Jahr weiter zunehmen.
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Der bisherige Gesamtfinanzhaushalt wird im neuen Eigenbetriebsrecht von
einem Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm abgeldst. Inhaltlich
unterscheidet sich dieser nicht wesentlich von der bisher bekannten Gliederung.
Auch die Stellentbersicht wird in unveranderter Form dargestellt.

Die funfjahrige Finanzplanung ist wie bisher in den Erfolgsplan und den
Liquiditatsplan integriert.

Der Eigenbetrieb finanziert sich in den Versorgungssparten Wasser, Erdgas
und Wéarme aus gewinnorientiert kalkulierten Gebihren und Tarifen.

Die Liquiditats-Defizite und Investitionen des Freibads wurden in den Jahren
2009 bis 2020 nach der Erstellung des Jahresabschlusses von der Stadt tber
Kapitalzuschusse den Stadtwerken wieder zur Verfugung gestellt. Ab dem
Abschlussjahr 2021 sollen durch den Grundsatzbeschluss des Gemeinderats
vom 17.02.2022 die Spartenverluste der dauerdefizitaren Bereiche Parkierung
und Freibad noch innerhalb des Jahresabschlusses durch Ertragszuschiisse der
Stadt ausgeglichen werden. Zusatzlich zur Verlustibernahme ist in den
Dauerverlustsparten vor grof3eren Investitionen im Einzelfall Gber einen
Kapitalzuschuss der Stadt nachzudenken, da fiir solche Investitionen aktuell
keine Liquiditat bei den Stadtwerken vorhanden ist.

Organe des Eigenbetriebs sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der
Burgermeister und der die Geschéftsfuhrung. Der Geschéftsfiihrung obliegt die
Betriebsfiihrung und die gesetzliche Vertretung.

Zum Werkleiter bzw. Geschéftsfihrer ist seit 01.04.2002 Erster Beigeordneter
Rainer Braulik bestellt.

2. Anlagen der Stadtwerke

2.0 Verwaltung und Betrieb

Die Stadtwerke betreiben auf den Grundstiicken Fritz-Schweizer-Stral3e
43 und 45 ein ehemaliges Dienstwohn- und ein Betriebsbirogebaude mit 2
Lagerhallen und Betriebshof. Zu Beginn der ersten Jahreshalfte 2009
wurden die neu gebauten Lagerhallen bezogen. Die Sanierung mit Umbau
des Birogebaudes erfolgte in einem zweiten Schritt von Anfang 2011 bis
Ende 2013.

Wahrend der Umbauphase diente das friher fremd vermietete, ehemalige
Dienstwohngebaude mit seinen zwei Wohnungen als Zwischenldsung fur
das Betriebspersonal. Seit dem Wirtschaftsjahr 2014 sind die beiden
Wohnungen der Stadt Murrhardt zur Unterbringung von obdachlosen
Familien und/oder Flichtlingen tberlassen.

Nachdem jahrzehntelang die Geschéftsfihrung, das Kundencenter und alle
kaufmannischen Téatigkeiten durch stadtische Bedienstete der
Stadtkammerei auf dem Rathaus erledigt wurden, arbeiten nach
verschiedenen Umbaumafnahmen im Verwaltungsgebaude in der Fritz-
Schweizer-Stral3e 45 der kaufmannische und der technische
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Geschaéftsbereich seit dem Jahr 2019 unter einem Dach. Die Aufgaben
der Kasse mit Vollstreckung, die Personalsachbearbeitung sowie die
zentralen Dienste EDV, Telekommunikation und das Versicherungswesen
werden noch auf dem Rathaus abgewickelt.

Grund fur den Umzug im Jahr 2018 ist die Umsetzung der Ergebnisse von
zwei Organisationsuntersuchungen bei der Stadt und den
Stadtwerken in den Jahren 2016/2017. Die Bundelung aller Mitarbeiter
und Geschaftsprozesse der Stadtwerke an einem Ort ergeben fur die
Zukunft deutliche Optimierungspotenziale. Gleichzeitig wurden im Jahr
2018 zwei neue Stellen im Verwaltungsbereich geschaffen, um die
vorhandenen Ruckstande im Rechnungswesen und bei der Regulierung
maoglichst bald aufholen und gegeniber den Kunden der Stadtwerke eine
deutlich bessere Qualitat bei der Bearbeitung von Anfragen gewahrleisten
zu kdnnen. Leider mussten die Stellen innerhalb von finf Jahren vier Mal
neu besetzt werden, weshalb sich die Aufarbeitung der Riickstande weiter
verzogert hat.

Im Zug der Neuorganisation wurde im Marz 2018 auch die
Betriebssatzung der Stadtwerke aus dem Jahr 1968 komplett neu gefasst
und erstmals eine Geschéaftsordnung fir die Geschaftsfihrung des
Eigenbetriebs Stadtwerke aufgestellt und vom Werksausschuss
beschlossen. Die neuen Grundlagen fur die Zusammenarbeit von Stadt und
Stadtwerken bilden die Basis dafur, die vielfaltigen und sich weiter sehr
dynamisch entwickelnden Aufgaben mit noch mehr Eigenverantwortung zu
erfullen.

Die Kasse wurde bis Ende des Jahres 2011 in der stadtischen
Einheitskasse mitgefuhrt. Mit der Umstellung von Stadtverwaltung und
Stadtwerken auf eine neue Finanzwesen Software zum 01.01.2012
verfigen die Stadtwerke Uber eigene, von der Stadt getrennte
Bankkonten. Bei einem Liquiditdtsengpass werden Kassenmittel jedoch
gegenseitig zur Verfugung gestellt.

2.1 Wasserversorgung

Die offentliche Wasserversorgung ist in der gesamten Stadt Murrhardt
bis auf wenige Gehdofte eingerichtet. Genutzt werden bisher in erster Linie
ortliche Wasservorkommen. Zur Erganzung wird Fernwasser vom

Zweckverband Wasserversorgung Nordostwirttemberg (NOW) bezogen.

Aufgrund der 6rtlichen Versorgungsmaglichkeiten und der weiten Streuung
der Wohnplatze konnte ein zusammenhangendes Leitungsnetz nur Schritt
fur Schritt ausgebaut werden. Seit dem Jahr 2009 sind alle Ortsteile mit
friher autarken Versorgungsstrukturen an die zentrale Wasserversorgung
angeschlossen und fernwirktechnisch eingebunden. Damit ist der
angestrebte Endausbau des Wasserversorgungsnetzes im Rahmen
unserer Trinkwasserkonzeption mit der Kernzone ,Stadt” und der ,NOW-
Zone Waldsee" sowie dem "Hochzonenbereich Fornsbach, Neuhaus,
Hinterblchelberg, Karnsberg® erreicht. Insgesamt bestehen wegen des
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hohen Druckunterschieds noch 2 getrennte Versorgungen, die im
Bedarfsfall jedoch Trinkwasser voneinander beziehen kénnen.

Nach dem im Jahr 2010 abgeschlossenen Bau einer Verbindungsleitung
zwischen Karnsberg und Hinterbtichelberg kann mit Karnsberger
Eigenwasser mittlerweile auch auf das Pumpen von NOW-Wasser tber
Neuhaus nach Hinterblchelberg verzichtet werden.

Im angeschlossenen Teilort Siebenknie und im Bereich der
Vorderwestermurrer Sagmuhle laufen noch Untersuchungen zur Fassung
weiterer Quellwasservorkommen.

Neben dem Eigenwasser, auf dessen Nutzung gré3ter Wert gelegt wird,
kann Uber das zusammenhé&ngende Wassernetz im Bedarfsfall auch
Fernwasser in alle angeschlossenen Teilorte geliefert werden.

Fur die Eigenwasservorkommen kénnen die Grenzwerte der
Trinkwasserverordnung eingehalten werden. Probleme, die sich in der
Vergangenheit mit dem Nitratgehalt und bei den Pflanzenschutzmitteln
ergaben, konnten im Zusammenwirken mit den Landwirten,
Rechtsanderungen und Anpassung von Schutzgebieten weitestgehend
gelost werden. Der Nitratgrenzwert betragt 50 mg/l. Der Grenzwert fur ein
einzelnes Pestizid belauft sich auf 0,1 Mikrogramm, fur alle Wirkstoffe
zusammen auf 0,5 Mikrogramm.

Lange Zeit Sorgen haben den Stadtwerken die erstmals im Jahr 2005
gemessenen Uranwerte bei einigen Quellen bereitet. Rechtzeitig im
Vorgriff des bundesweit im November 2011 festgesetzten Grenzwertes von
10 pg/l wurde eine Urankonzeption erarbeitet. Durch verschiedene kleinere
Maflinahmen, die im Jahr 2010 ausgefuhrt wurden, blieb das Murrhardter
Wasser in einem ersten Schritt iiber die Mischung mit NOW-Wasser schon
unterhalb des geforderten Grenzwertes. Begleitend wurden zusatzlich stark
uranbelastete Quellen abgeschlagen und es sollen neue, uranfreie Quellen
erschlossen werden.

DarlUber hinaus erfolgten in den Jahren 2012-2014 planmalfig in einem
zweiten Schritt weitere MaRnahmen, die langfristig im Versorgungsbereich
Kirchenkirnberg, Limesstation und Eulenhofle das Uran und gleichzeitig mit
modernen Ultrafiltrationsanlagen weitere unerwiinschte Stoffe aus dem
Trinkwasser herausfiltern. Alle MaRnahmen wurden durch
Landesfordermittel unterstitzt.

2.10 Wassergewinnung

Die grof3ten Eigenwasservorkommen liegen im oberen Murrtal bei
Vorderwestermurr und Kasbach. AufRerdem werden fur die zentrale
Versorgung noch Wasservorkommen im Bereich Schwammberg genutzt.
Zusammen mit den sogenannten ,Klingen“ - Quellen steht eine
Mindestschittung von ca. 11,5 I/s zur Verfigung, die fur die Teilorte im
Murrtal, fir Fornsbach und fur Murrhardt selbst genutzt werden. Soweit
genugend Eigenwasser aus anderen, héher gelegenen Ortsteilen verfiigbar
ist, unterstitzt dieses ebenfalls die zentrale Wasserversorgung.

-- Seite 8 von 57 --



Stadtwerke Murrhardt — Wirtschaftsplan 2023
Als Eigenwasser wird in allen Féllen nur Quellwasser genutzt.
Grundwasserentnahmen utber Tiefbrunnen erfolgen durch die Stadtwerke
nicht.

2.11 Wasserbezug

Die Stadt Murrhardt ist Mitglied des Zweckverbands Wasserversorgung
Nordostwirttemberg in Crailsheim (NOW). Dieser Zweckverband verteilt
Uber ein Fernleitungsnetz hauptsachlich Wasser, das er vom Zweckverband
Landeswasserversorgung aus dem Donauried bezieht. Die Stadt Murrhardt
hat bereits 1955 den Anschluss an die NOW beantragt. Mit Vertrag vom
29.5./25.7.67 hat sie sich ein Bezugsrecht von 15 I/s gesichert. Seit
1.1.1973 besteht ein Bezugsrecht in Hohe von 22 |I/s.

Die NOW-Leitung durchquert vollstandig die Gemarkung Murrhardt.
Insgesamt bestehen drei Anschliisse: Ein Anschluss fur Fornsbach mit
Neuhaus, Waldsee und Hinterbluchelberg, ein Anschluss im Bereich ,Buhl*
in Fornsbach, tber den die sudlichen Teilorte rund um die Limesstation und
Kirchenkirnberg beliefert werden kdnnen sowie ein Anschluss fur Murrhardt
am Hochbehalter Wolkenhof. Solange kein NOW-Wasser bezogen wird,
liefert die Leitung zwischen der Limesstation und Fornsbach/Biihl
zusatzliches Eigenwasser aus dem oberen Murrtal tGiber Beilsbach nach
Fornsbach.

In den Jahren 2011-2014 wurde mit Unterstiitzung unserer Stadtwerke vom
Zweckverband NOW eine zentrale L6sung fur die gemeinsame
Rohwasseraufbereitung und Versorgung des norddstlichen Rems-Murr-
Kreises mit Bau eines zentralen, grol3en Wasserwerks in Backnang-
Steinbach untersucht. Nach umfangreichen Priifungen haben sich unsere
Stadtwerke auf der Basis verschiedener Griinde dazu entschlossen, die
dezentrale, eigene Versorgung beizubehalten.

2.12 Wasserhochbehélter

Fur die Versorgung von Murrhardt stehen die Hochbehalter Kéchersberger
Stral3e (400 m3), Wolkenhof (1.000 m3) und Gartenstral3e (60 m3) zur
Verfligung. Durch die Verbindungsleitung vom Hérdthof nach Steinberg
kénnen die Hochbehalter von Steinberg (80 m?) und Kieselhof (100 m3) bei
Extremwetterlagen fur das Stadtnetz mit genutzt werden. Fir die
Stadtbezirke und Teilorte werden weitere 11 Behalter mit insgesamt 1.200
m3 Inhalt betrieben. Fur die Teilorte im Murrtal hat seit Ende 1991 die
Limesstation (100 m3) zusammen mit der Leitung zur Stadt eine
Behalterfunktion.

2.13 Wasseraufbereitung

Die NOW liefert bakteriologisch und chemisch einwandfreies Trinkwasser,
das stets auf seine Qualitat und Guite tberwacht wird. Der Hartegrad liegt
derzeit bei 11,8°dH.
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Das Eigenwasser wird durch die Stadtwerke und das Landratsamt Rems-
Murr-Kreis, Geschaftsbereich Gesundheit, standig kontrolliert und von
unabhangigen Instituten untersucht. Es wird nur im zuldssigen Rahmen
abgegeben. Soweit notwendig, wird es mittels UV-Bestrahlung und
Ultrafiltration entkeimt. Nur im Fall von mikrobiologischen Belastungen
erfolgt die Entkeimung zusétzlich mittels Chlor. Im Zusammenhang mit den
Uranmafinahmen wurde die Wasseraufbereitung durch den Einbau neuer
Filter in der Limesstation saniert, so dass die Qualitat des Eigenwassers im
Vergleich zu den vergangenen Jahren auch unabhéngig von der
Uranentfernung noch einmal deutlich gesteigert werden konnte.

Die Hartegrade des Eigenwassers liegen je nach Mischungsverhéltnis der
genutzten Quellen und der Entnahmestelle zwischen 7,98 und 17,5°dH. Im
Stadtgebiet Murrhardt und der Fornsbacher Tiefzone liegt die Wasserharte
bei 15,0°dH (hart) und 12,7°dH (mittel).

2.14 Wasserverteilung

Die Stadtwerke betreiben ein ca. 130 km langes Wasserleitungsnetz. Im
Vergleich zu ahnlich grof3en Stadten ist dies sehr viel. Ursachlich ist die
gestreute Siedlungsstruktur. Natirliche Folge ist ein erheblicher
Kostendruck, der trotz aller Sparsamkeit bei den Kosten gemeinsam mit
der Sparsamkeit bei der Wasserabnahme zu einem betrachtlichen
Wasserzins fuhrt.

Die in den Tallagen von Murrhardt teilweise vorhandenen aggressiven
Bdden beeintrachtigen die Lebensdauer der verlegten Leitungen aus
Metall. Zwangslaufige Folge ist ein erhdhter Erneuerungsbedarf. Die
Leitungen werden moglichst im Zusammenhang mit anderen stadtischen
Baumalnahmen nach und nach ausgetauscht. Seit Jahrzehnten wird
diesem Problem durch die Verwendung von Kunststoffleitungen
entgegengewirkt, wo immer dies technisch maoglich ist.

2.2 Erdgasversorgung

Die Erdgasversorgung ist im Hauptort von Murrhardt eingerichtet. Sie
deckt nicht den gesamten Siedlungsbereich ab. Ihr Ausbau wird im Rahmen
der wirtschaftlichen Méglichkeiten weiter angestrebt. Die seit 1905
bestehende Gasversorgung wird seit 20.6.1983 mit Erdgas betrieben.

Mit dem Energiewirtschaftsgesetz 2005 (EnWG) mussten auch die
Stadtwerke Murrhardt den Teilbereich des Gasnetzes entflechten
(,buchhalterisches und informatorisches Unbundling®). Als
Aufsichtsbehorden wachen die Bundesnetzagentur (BNA) in Bonn und die
Landesregulierungsbehdrde (LRegB) beim Ministerium fir Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft in Stuttgart dartber, dass die strengen Vorgaben des
Energiewirtschaftsrechts auch von den kleinsten Energieversorgern
eingehalten werden. Der Regulierungsaufwand fuhrt unweigerlich dazu,
dass ein deutlich héherer Personalaufwand notwendig ist, als friher. Dieser
muss zusatzlich Gber Fachpersonal von externen Stadtwerkepartnern aus
Schwabisch-Hall und Fellbach abgedeckt werden.
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Der gesetzlich geforderten Trennung unserer Geschaftsbereiche Netz und
Vertrieb wird seit der Umstellung des Rechnungswesens zum 01.01.2012
vollstandig entsprochen, in dem die bisherige Erdgassparte auf zwei
getrennte Sparten ,Erdgasnetz” und ,Erdgasvertrieb® aufgeteilt wurde. Die
Marktoffnung hat fur Verteilerstadtwerke und Erdgaskunden gleichermal3en
Chancen und Risiken gebracht. Fir kleine Stadtwerke — wie unsere in
Murrhardt — sind die durch die Regulierung entstehenden Kosten im
Verhéltnis zum Umsatz jedoch so hoch, dass wir in Zukunft sich noch mit
weiteren Problemen und hohem Kostendruck konfrontiert sein werden.

2.21 Erdgasnetz

Der am 28.5./2.6.1982 mit der Gasversorgung Suddeutschland GmbH
abgeschlossene Erdgasanschlussvertrag gibt der Stadt Murrhardt ein
Anschlussrecht an die Ferngasleitung Crailsheim - Schwébisch Hall -
Stuttgart auf die Dauer des Bestehens dieser Leitung. Das Erdgas wird
Uber eine im Jahr 1983 in Betrieb genommene
Hochdruckanschlussleitung bezogen, die bei Murrhardt-Kéchersberg an
das bestehende internationale Erdgasverbundnetz angeschlossen ist.

Neben den geringen Speicheranlagen wird ein Verteilungsnetz aus
Mitteldruck- und Niederdruckleitungen und den dazugehdrenden
Reglerstationen betrieben. Die vollstandige Umstellung auf ein
Mitteldrucknetz erfolgt mittel- bis langfristig im Rahmen der Moglichkeiten in
enger Abstimmung mit dem strategischen Ausbau des Warmenetzes. Die
Niederdruckleitungen und die dazu gehérenden Reglerstationen ertibrigen
sich dann.

Nachdem fossiles Erdgas bis zum Jahr 2050 komplett durch erneuerbare
Energien ersetzt werden soll, muss das Erdgasnetz schrittweise auf
,2grianen Wasserstoff* umgestellt werden. Dies wird nicht im kompletten
Netzbereich mdglich und sinnvoll sein. Insbesondere in Gebieten, in denen
langfristig das Wéarmenetz weiter ausgebaut werden soll, ist ein
Parallelbetrieb von Erdgas- und Warmenetz nicht zukunftsfahig. Deshalb ist
davon auszugehen, dass dort das Erdgasnetz mittel-langfristig nicht mehr
weiter betrieben wird.

2.211 Gasspeicherung

Neben der druckbedingten Speicherwirkung der Anschlussleitung
zwischen Kochersberg und Murrhardt werden derzeit noch zwei
unterirdische, friihere Flissiggas-Tanks mit einem Volumen von ca.
2.400 m3 Erdgas auf dem Betriebsgelénde in der Fritz-Schweizer-Stral3e
45 als Netzpuffer vorgehalten. Der Druck wird vom vorgelagerten
Netzbetreiber so hoch wie technisch méglich abgefordert. Auf den weiteren
Ausbau von Speicherkapazitat wurde und wird verzichtet, da mit der
Trennung der Geschéftsbereiche Netz und Vertrieb nach dem EnWG kein
Anreiz mehr flr den Netzbereich besteht, in Speicherkapazitaten zu
investieren.
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2.212 Gasverteilung im Netz

Das Erdgas wird ausschlief3lich vom Betriebsgelande der Stadtwerke
an der Fritz-Schweizer-Stral3e aus verteilt. Die 2,75 km lange
Hochdruckbezugsleitung weist dazwischen keine Hausanschlisse auf.
Zur Verteilung dient ein leistungsfahiges Mitteldrucknetz, das eine Lange
von ca. 27 km hat. Es besteht zu ca. 7 km aus geschweil3ten Stahlrohren
und im Ubrigen aus Kunststoffrohren. Uber 4 Druckreglerstationen ist ein
Niederdruckverteilungsnetz mit noch ca. 16,5 km Lange nachgeschaltet.
Dieses soll in den kommenden Jahren schrittweise vollstandig auf
Mitteldruck umgestellt werden.

Die Stadtwerke legen beim Betrieb und bei der Unterhaltung des
Gasnetzes grofiten Wert auf die Sicherheit.

2.213 Altlasten

Das Untersuchungsprogramm Uber die Altlasten aus der friheren
Gasproduktion ist nach einer letzten Teergruben-Sanierung im Rahmen
der Tiefbauarbeiten fiir den Neubau der Lagergebaude im Jahr 2008
abgeschlossen. Nach weiteren Messungen an den
Grundwassermessstellen im Herbst 2009 wurden nach der Sanierung nur
noch vereinzelt erhdhte Werte gemessen. Laut Schreiben des
Landratsamtes Rems-Murr-Kreis, Umweltschutz, Fachbereich Boden- und
Grundwasserschutz, stimmte die Bewertungskommission im Februar 2010
der Bewertung mit dem Handlungsbedarf ,B — Belassen® und dem
Kriterium ,Gefahrenlage hinnehmbar® auf dem Beweisniveau 3 zu. Damit
bleibt die Flache im Altlastenkataster und bei eventuell zukinftigen
baulichen Veranderungen auf dem Geléande ist grundsatzlich vorab das
Landratsamt Rems-Murr-Kreis zu horen.

2.22 Erdgasvertrieb

Fur den Erdgasvertrieb werden Dienstleistungen der Stidwestdeutschen
Stromhandelsgesellschaft (Sidweststrom) in Tlbingen genutzt, die als
von Stadtwerken gegriindete Gesellschaft ausschliel3lich Stadtwerke
unterstitzt. Fur den Erdgaseinkauf und -handel wird von Beginn an das
angebotene Portfoliomodell verwendet und zusammen mit anderen
Stadtwerken Erdgas direkt an der Borse zu Tagespreisen eingekauft.
Diese Beschaffungsstrategie der Stadtwerke hat sich seit dem Jahr 2008
bewahrt.

Bislang ist der Erdgasvertrieb unserer Stadtwerke ausschlief3lich nur im
Bereich unserer Gemarkung téatig, was gegeniber anderen Anbietern bei
GroRkunden vereinzelt zu Nachteilen fuhrt.

2.23 Erdgastankstelle
Mit der Eroffnung einer Erdgastankstelle im Dezember 2007 in der

Fornsbacher Stral3e (Esso-Station Hermann) haben die Stadtwerke
deutliche Impulse in Richtung alternative und saubere Kraftstoffe gesetzt
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und zudem eine wichtige Infrastruktureinrichtung fur den landlichen Raum
geschaffen. Nirgendwo sonst ist Mobilitat so wichtig. Aus wirtschaftlichen
Grinden haben die Stadtwerke die Erdgastankstelle im Jahr 2019 mit
Verlust an die Stadtwerke Schwéabisch-Hall verkauft. Dadurch konnte der
Betrieb am Standort Murrhardt weiter erhalten werden.

2.3 Warmeversorgung

Seit 1993 bieten die Stadtwerke Murrhardt die Warmeversorgung an.
Zum Einsatz kommen mdglichst umweltfreundliche Warmeerzeuger, mit
oberster Prioritat auf den CO2-neutralen Brennstoff Holz. Folgende
Anlagen werden betrieben:

Horschbachstralle 11 (DRK) 1998
Walterichsweg 41 (Mesnerhaus und Walterichskirche) 2005
Warmenetzbereich ,Brunnen I, Fornsbach 1998

-mit Erweiterung bis zum Schulhaus in Fornsbach 2010
Warmenetzbereich ,Fritz-Schweizer-Stralie® 2009

-mit Erweiterung Innenstadt bis Walterichschule 2015-2017
Warmenetzbereich ,Weststadt® 2012

-mit Erweiterung Bauabschnitt Il 2015
Warmebereich Nordstadt (Gymnasium/Sporthalle) 2015

Die zuletzt genannten vier Warmebereiche werden zwischen 58 und 77%
mit Holzhackschnitzeln aus dem Murrhardt Wald und der naheren
Umgebung betrieben.

Das Heizwerk Walterichschule wird seit dem Jahr 2017 ohne die
vollstandig abgeschriebene Hackschnitzelkomponente weiter betrieben. Im
Gegenzug dafur erfolgte dort eine grundlegende Sanierung mit einem neu
installierten Blockheizkraftwerk und einem grof3en Warmwasserspeicher,
die eine zukinftige Netzerweiterung in Richtung Weststadt erst sinnvoll
maoglich machen. Durch den inzwischen realisierten Verbund mit der
Heizzentrale "Fritz-Schweizer-Stral3e" Uber eine Verbindungsleitung durch
die Innenstadt kann die Hackschnitzelheizung dort deutlich besser
ausgelastet werden als bisher und den Wegfall des Brennstoffs Holz bei
der Walterichschule fast kompensieren.

Vom bislang grof3ten Heizwerk "Weststadt" aus soll in den kommenden
Jahren das Netz schrittweise Uber die westliche Werrensiedlung und die
"Brennacker" erweitert und an der Walterichschule zu einem grof3en
Verbundnetz zusammengefuihrt werden. Dies ist jedoch nur mdglich, wenn
genug Anschlussnehmer fur einen wirtschaftlichen Ausbau zur Verfligung
stehen.

-- Seite 13 von 57 --



Stadtwerke Murrhardt — Wirtschaftsplan 2023

Bei allen WarmenetzmalRnahmen wird versucht, mdglichst viele private
Anschlussnehmer zu einem Anschluss zu gewinnen, was seit dem Jahr
2021 aufgrund unserer hohen erneuerbaren Energieanteile von der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und dem Bundesamt ftr
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) durch Zuschisse im Umfang
von bis zu 50% der Investitionen gefordert wird.

2.4 Verkehrsbetrieb

Die Stadtwerke betreiben das Parkhaus Graben, das Parkdeck
Gartenstral3e und die Park+Ride-Stellplatze am Murrhardter und
Fornsbacher Bahnhof.

Der Betriebszweig wird auch kinftig Verluste ausweisen. Vandalismus im
Parkhaus Grabenstral3e und an den Parkautomaten fihren ebenfalls zu
erhohten Unterhaltungskosten. Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden im
Parkhaus Graben die oberen Dauerparker-Etagen mit Zuschiissen aus
dem Landessanierungsprogramm Uberdacht. Im Wirtschaftsjahr 2019
sollte bei allen Parkebenen der Beton saniert werden, was jedoch kurz vor
einer Ausschreibung aus Grinden der enorm hohen Kosten gestoppt
wurde. Vor einer abschlieRenden Entscheidung mochte die Stadt ein
Parkierungskonzept erstellen und dabei prifen lassen, wo im Umfeld der
Innenstadt weitere Stellplatze entstehen kénnen.

2.5 Freibad Murrhardt

Seit dem Jahr 2009 liegt das 6ffentliche Freibad in Murrhardt wirtschaftlich
und organisatorisch in der Verantwortung der Stadtwerke. Damit ergeben
sich vor allem betriebstechnische Synergien, da fest bei den
Stadtwerken angestellte Fachkrafte aul3erhalb einer Badesaison bei den
Stadtwerken beschaftigt werden kdnnen und bei technischen Arbeiten vor
bzw. nach dem Badebetrieb wéhrend der Saison auch von anderem
Personal unserer Stadtwerke unterstttzt werden kann.

Die technischen Anlagen des Bades wurden in den vergangenen Jahren
immer wieder mit grofRer Unterstitzung durch den Freibadforderverein
Murrhardt e.V. auf einen halbwegs zeitgemalen Stand gebracht. Zudem
werden vom Freibadverein immer wieder neue Angebote angestol3en und
finanziert.

2.6 Breitbandnetze

Im Jahr 2013 wurde die Verantwortung fur den Aufbau einer
Breitbandinfrastruktur auf der gesamten Gemarkung der Stadt Murrhardt in
die Hande der Stadtwerke gelegt, da nicht erkennbar war, dass die
Telekom oder andere, private Anbieter in diesem Bereich investieren
werden. Das Ziel einer flachendeckenden Versorgung aller Immobilien
in unserer Stadt mit der Glasfaser wird langfristig angestrebt.
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Durch im Jahr 2019 bewilligte, hohe Bundes- und Landesférdermittel wird
die Telekom in den Jahren 2022 bis 2025 auch auf dem Murrhardter
Gemarkungsgebiet zahlreiche Glasfaser-Hausanschlisse in bisher
unterversorgten Bereichen vornehmen. Die Stadtwerke hoffen, dass die
schon getatigten Investitionen in Glasfaser-Leerrohre moéglichst
vollstandig mit genutzt und entsprechend vergutet werden.

2.7 Strom-Erzeugung

Im Wirtschaftsplan 2015 zum ersten Mal enthalten war der Aufbau einer
eigenen Sparte fur die Stromerzeugung. Diese Sparte soll jedoch erst dann
in die Satzung aufgenommen werden, wenn entsprechende
Entscheidungen Uber den konkreten Einstieg in die Windkraft, die
Stromproduktion mit grof3en Blockheizkraftwerken oder Photovoltaik-
Anlagen gefallen sind.

3. Erlauterungen zum Liquiditatsplan 2023 mit Finanzplanung bis 2026 und
zur voraussichtlichen Entwicklung der Liquiditat

Bezuglich der geplanten Mal3hahmen des Jahres 2023 wird auf die
Einzeldarstellung der wichtigsten Investitionsmaflinahmen bei den
Erlauterungen zu den Spartenergebnissen und zusatzlich auf das
Gesamtinvestitionsprogramm in Anlage 1 verwiesen.

Auch im neuen Eigenbetriebsrecht wird der Unterschied zwischen Erfolgsplan
(bisher Ergebnishaushalt) und Liquiditatsplan (bisher Finanzhaushalt) bei der
laufenden Geschéaftstatigkeit - und damit die Eigenfinanzierungskraft durch
Umsatzerldse - sehr transparent sichtbar. Im Wirtschaftsjahr 2023 ist der
Unterschied zwischen Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender
Geschaftstatigkeit und den Ertragen und Aufwendungen im Erfolgsplan auf
folgende, nicht zahlungswirksame Geschaftsvorfélle zurtick zu fuhren:

2023
Ertrage Erfolgsplan 10.072.711,00 €
aktivierte Eigenleistungen: -302.250,00 €
Sonstige nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage -2.200,00 €
Auflésung Sonderposten aus Beitragen: -152.500,00 €
Auflédsung Sonderposten aus Zuschiissen: -70.100,00 €
Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 9.545.661,00 €
Aufwendungen Erfolgsplan 10.514.711,00 €
Bestandsveranderungen Lager: -37.350,00 €
Abschreibungen: -1.118.500,00 €
Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 9.358.861,00 €

Die Eigenfinanzierungsquote (= Zahlungsmitteliberschuss des Erfolgsplans)
zur Finanzierung der Tilgungsraten und Ersatz- sowie Neu-Investitionen
steigert sich in den Jahren 2024 bis 2026 auf 1.273.150 Euro. Diese
notwendige, positive Entwicklung ist nur moglich mit einer weiteren Erhéhung
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des Anschlussgrads bei der Warmeversorgung sowie einer Erhdhung des
Wasserzinses ab dem Jahr 2024. Die Neukalkulation der
Wasserversorgungsgebuhren war schon im vergangenen Jahr 2022 fir 2023
eingeplant gewesen, konnte aber aufgrund anderer Prioritaten noch nicht
durchgefthrt werden.

Darlber hinaus wirken sich im Erfolgs- und Liquiditatsplan nun in jedem Jahr
auch die sofort im Ergebnis enthaltenen Verlustiibernahmen der Sparten
Freibad und Parkierung mit einem Volumen von ca. 300.000 Euro positiv aus.

Fur das sehr schlechte Ergebnis im laufenden Jahr 2023 ist die
Sondersituation bei der Warmeversorgung verantwortlich, welche eine
Warmepreiserhéhung tber die in den Wéarmeliefervertragen vereinbarten
Indizes fir Holzhackschnitzel und Erdgas erst mit einer Verspatung von einem
Jahr ermoglicht.

An spartentbergreifenden Investitionen im Finanzplanungszeitraum sind
in den Jahren 2023-2026 insgesamt 245.000 € fur Fahrzeugbeschaffungen, ein
digitales Betriebshandbuch (Software fur Arbeitssicherheit), den Aufbau einer
eigenen Homepage, Lizenzerweiterungen der Verbrauchsabrechnungssoftware
Schleupen sowie kleinere Anschaffungen eingestellt.

Bei den Investitionen der Wasserversorgung konnten die grol3ten
Herausforderungen fiir die nachsten 20 Jahre in den vergangenen Jahren
gemeistert werden. Dennoch stehen wieder einige kleinere Maflinahmen, aber
auch NeuerschlieBungen (Siegelsberg/Ost, Hohenweg, Maienweg) und
hydraulische Netzoptimierungen an. Die Sanierung des Hochbehalters
Wolkenhof konnte 2022 abgeschlossen werden. In den Jahren 2024/2025 sind
fur die Erweiterung des Hochbehéltervolumens in den sudlichen Ortsteilen

1 Mio. Euro vorgesehen.

In den vier Jahren 2023 - 2026 sind fur neue Leitungen und Betriebsanlagen
der Wasserversorgung insgesamt ca. 3 Mio. Euro an Investitionen eingeplant.
Zur anteiligen Finanzierung stehen die um aufgeldste Baukostenzuschiisse
saldierten Abschreibungen in Héhe von ca. 1,7 Mio Euro sowie
Wasserversorgungsbeitrage, Hausanschluss-Kostenersatze und
Landesbeihilfen mit 615.000 Euro zur Verfiigung.

Beim Erdgasnetz sind neben dem seit Jahren vorgesehenen schrittweisen
Umstieg vom Nieder- auf das Mitteldrucknetz mit dem Anschluss des
Stadtbezirks Fornsbach ans Erdgasnetz in den Jahren 2025/2026 nur noch
eine grolRere Investition vorgesehen. Mit dem Anschluss von Fornsbach soll im
Zuge der Bauarbeiten fir das Hochwasserrtickhaltebecken Gaab vor allem die
Nahwéarmezentrale an der Gemeindehalle in Fornsbach angefahren werden.
Ob langfristig nach einer Umstellung auf Wasserstoff auch die Gewerbegebiete
in Fornsbach noch einen Anschluss erhalten sollen, wird sich in den néchsten
Jahren zeigen..

Die geplanten Auszahlungen aus Investitionstatigkeit im Netzbereich der
Erdgasversorgung (570.000 Euro) kénnen im Planungszeitraum 2023-2026 zu
180.000 Euro aus Hausanschluss-Kostenersatzen gegenfinanziert werden. Der
Saldo in H6he von 390.000 Euro muss entweder Uber zukinftig geringere
Investitionen oder Uber Eigenkapitalerhdhungen der Gasnetzsparte zuflieR3en.
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In der Sparte Erdgasvertrieb werden im Finanzplanungszeitraum keine
Investitionen bendtigt. Software kann im Regelfall zusammen mit der
Wassersparte im Gemeinkostenbereich beschafft werden.

Bei der Warmeversorgung konnten in den vergangenen Jahren mit der
Erweiterung der Warmeversorgung ,Brunnen 11 in Fornsbach, dem ,Heizwerk
Weststadt®, dem "Heizwerk Gymnasium" und der Verbindungsleitung Heizwerk
Fritz-Schweizer-Stral3e durch die Innenstadt bis zum Heizwerk Walterichschule
grofRe Schritte beim Wéarmeausbau in unserer Stadt gegangen werden.

Nach vier Jahren Investitionspause sind wieder umfangreiche Investitionen in
den kommenden Jahren geplant. In jedem Jahr sollen weitere
Warmeabnehmer angeschlossen werden, die zu einer gréReren Auslastung
und damit zu einer besseren Wirtschaftlichkeit der Anlagen fihren werden.
Dies ist auch dringend erforderlich, da die Stadtwerke mit der Anbindung der
Innenstadt groRere Warmestrecken ohne nennenswerte Abnehmer erschliel3en
musste. Entscheidend fur die Finanzierung sind ausreichend hohe Fordermittel
und kostendeckende Hausanschlusskostenersatze.

Im Zeitraum 2023-2026 sind fur den Warmeverbund mit der Weststadt
(zwischen Walterichschule, Kaiser-Ludwig-Stral3e und Brennéackerstrafl3e) und
die schon seit einigen Jahren geplante Generalsanierung des Heizwerks
"Brunnen II" zusammen mit weiteren Hausanschlissen insgesamt ca. 4,72 Mio
Euro vorgesehen, die mit 3,12 Mio Euro durch Einzahlungen aus
Hausanschluss- Kostenersatzen, Baukostenzuschiissen und
Bundesfordermitteln finanziert werden kénnen.

Die Nachfrage nach Hausanschlissen in der Warmesparte erfahrt seit dem
01.01.2021 trotz der deutlich erhéhten Warmetarife eine sehr gro3e Nachfrage.
Dies liegt hauptsachlich daran, dass vom Bund mit dem Forderprogramm
,Bundesforderung effiziente Gebaude* (BEG) nun endlich auch der
Anschluss an zentrale Warmenetze mit einem hohen Anteil erneuerbaren
Energien mit aktuell bis zu 40% der Investitionskosten geftérdert wird.
Gleichzeitig wird deutlich, dass die im Rahmen der verstarkten
Klimaschutzmalinahmen ausgerufene ,Warmewende* sich zwangslaufig rein
auf die Verwendung von erneuerbaren Energien konzentrieren wird. Wenn man
das Ziel einer erneuerbaren Warmeversorgung in Murrhardt bis zum Jahr 2050
erreichen mochte, muss man nicht nur beim eigenen Warmenetzausbau und
der Optimierung unserer Heizwerke mehr als bislang investieren, sondern auch
planerisch allen Geb&udeeigentiimern vorgeben, mit welcher technischen
Lésung die Murrhardter Wohnquartiere langfristig versorgt werden sollen.

Hier kommt das Instrument der kommunalen Warmeplanung ins Spiel, das
fur Kommunen tber 20.000 Einwohner in Baden-Wirttemberg inzwischen
verbindlich durchzufthren ist. In Murrhardt wird eine kommunale
Warmeplanung auf freiwilliger Basis mit einem Landeszuschuss von 80% eine
sehr grol3e Unterstiitzung sein — z.B. auch bei der unabdingbaren
Entscheidung, in welchen Strafl3en zukinftig Warmenetze und in welchen
Stral3en zuklnftig Gasnetze gebaut bzw. zuriickgebaut werden sollen. Mit
einem oOffentlich beratenen und langfristig ausgerichteten Plan fir die lokale,
erneuerbare Warmewende werden zuklnftig auch Diskussionen uberflissig, ob
fur kommunale Wéarmenetze ein Anschluss- und Benutzungszwang mit einer
Satzung beschlossen werden soll. Denn mit einer solcher Planung wissen
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aktuelle und zukinftige Gebaudeeigentimer schon Jahre vorher Bescheid, ob
ihre Liegenschaft an ein zentrales Versorgungsnetz der Stadtwerke
angeschlossen werden kann. Wenn es dann tatsachlich so weit ist, durften
keine grof3eren Diskussionen aufkommen.

Die meisten Investitionen in den vergangenen Jahren mussten von den
Stadtwerken tber Fremdmittel vorfinanziert werden. Die anteiligen Zins- und
Tilgungsraten sowie die angestrebten Gewinne fliel3en erst im Lauf der Jahre
Uber den Warmepreis und weitere Netzanschliisse wieder an die Stadtwerke
zurick.

Sparte Parkierung

Leider wird die Betonsanierung des Parkhauses im Graben deutlich
aufwandiger und damit teurer werden als urspringlich gedacht. Deshalb wurde
die Mallnahme schon mehrfach verschoben. Aktuell sind 1 Mio Euro im Jahr
2026 dafur eingeplant. Neben einem Zuschuss aus dem
Landessanierungsprogramm kann die Mal3Bnahme nur mit einem
Kapitalzuschuss der Stadt von den Stadtwerken durchgeftihrt werden.

Die in dieser Sparte notwendigen Finanzierungsmittel kbnnen nicht Gber
Deckungsbeitrage aus der Parkierung erbracht und konnten in den letzten 15
Jahren auch nur anteilig durch Umsatzerlése aus Vermietung und Verpachtung
gedeckt werden. Im Jahr 2022 hat der Gemeinderat beschlossen, die jahrlich
entstehenden Defizite sofort auszugleichen.

Aktuell ist der Einstieg ins digitale Parken mit Zufahrtskontrolle im Parkhaus
Graben als Investition eingeplant.

Beim Freibad Murrhardt konnten in den vergangenen Jahren mit Hilfe des
Freibadférdervereins Murrhardt e.V. einige grol3ere Investitionen bewaltigt
werden, die das Bad deutlich aufgewertet haben. Dies lasst sich bei
verninftigem Badewetter auch an den Besucherzahlen ablesen.

Um die Attraktivitat des Kinderbereichs zu erh6hen, haben die Stadtwerke in
enger Abstimmung mit dem Forderverein Planungen fur die Sanierung der
beiden Kinderbecken vorangetrieben. Wahrend das grof3ere Kinderbecken
kurzfristig vor Beginn der Corona-Saison 2020 mit einer Epoxitharz-
Beschichtung komplett saniert wurde, ist nun geplant, den restlichen
Kinderbereich zusammen mit der Sanierung des grof3en Beckens mit einem
Investitionsvolumen von 695.000 Euro in den Jahren 2022/2023 abzuwickeln.
Fur die gesamte MalRnahme wurde im Entwicklungsprogramm Léandlicher
Raum eine Fordersumme von 278.000 Euro bzw. 40% bewilligt. Damit durfte
es gelingen, den Bestand des Freibads in baulicher Hinsicht mindestens fur die
nachsten 30 Jahre zu sichern.

Mit dem Aufbau einer eigenen Breitbandsparte im Teilhaushalt ,,60“ hat
der Gemeinderat im April 2013 einen wichtigen Schritt in die Breitbandzukunft
unserer Stadt konkret angegangen — noch lange bevor von Bund und Land
Fordermittel in betrachtlicher H6he zur Verfligung gestellt wurden. Die bislang
erfolgten Malinahmen der Stadtwerke fur den langfristigen Aufbau eines
leistungsfahigen Glasfasernetzes bis in die Geb&ude (fiber to the home: FTTH)
in unserer Stadt auf der Grundlage des bestehenden Feinkonzepts fur die
Gesamtgemarkung sollen tber eine Vermietung oder teilweise auch Verkauf
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der geschaffenen Infrastruktur an die Telekom wieder in Wert gesetzt werden.
Ebenfalls langfristig streben die Stadtwerke an, samtliche kommunalen
Standorte auf der Gemarkung mit einem eigenen Kommunikationsnetz
verbinden zu kénnen.

Insgesamt ist fest zu stellen, dass die Investitionen im Bereich einer
erneuerbaren Warmeversorgung zur Finanzierung auch in Zukunft weitere
Kreditaufnahmen bendtigen, da es sich um neue, bislang nicht durch
Abschreibungen refinanzierbare Anlagen handelt. Nach der Sanierung des
Heizwerks in Fornsbach ist der Aufbau von Heizwerken nahezu komplett
abgeschlossen, so dass man sich in den nachsten Jahren vor allem um den
weiteren Netzausbau und die Erhéhung der Netzanschlussquote kiimmern
kann. Neben Darlehen sind Fordermittel von Bund und Landern fiir die
Investitionen in die Erweiterung des Warmenetzes und den schrittweisen
Umbau der Heizwerke auf 100% erneuerbare Energien alternativlos.

Ebenfalls durfen sich weitere, kreditfinanzierte Neuinvestitionen nur noch auf
Warmenetzabschnitte beziehen, bei denen sich sofort eine
Uberdurchschnittliche Wirtschaftlichkeit ergibt.

Nachdem im vergangen Jahr 2022 in Abstimmung mit dem Kommunalamt
beim Landratsamt Rems-Murr-Kreis der hohe, interne Kassenkredit zwischen
Stadt und Stadtwerken grof3tenteils in eine langfristige Fremdfinanzierung
durch die Stadt umgewandelt wurde (sobald die Stadt die Liquiditat selber
bendtigt, konnen die Investitionsdarlehen der Stadt kurzfristig auf Bankdarlehen
umgeschuldet werden) und die Hohe der Tilgungsraten durch
Tilgungsstreckungen gesenkt werden konnte, wurden die grof3ten
Fehlentwicklungen der naheren Vergangenheit im Rechnungswesen der
Stadtwerke inzwischen beseitigt.

Auch konnten endlich die Jahresabschliisse im vergangenen Jahr bis
einschliel3lich 2020 festgestellt werden.

Die Aufarbeitung der ,Altlasten im Rechnungswesen® bei den Stadtwerken hat
jedoch erst begonnen, da insbesondere noch einige Buchungsfehler aus den
Jahren 2012ff bei der Umsatzsteuer und auch Wertberichtigungen bei den
Forderungen aus der Verbrauchsabrechnung in den kommenden Monaten
noch mit hohem Aufwand geklart werden mussen.
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4. Schlussbhemerkung

Die Stadtwerke sind im vergangenen Jahr 2022 einige wichtige Schritte bei der
Aufarbeitung der Ruckstande im Rechnungswesen vorangekommen.
Angesichts der groRen Herausforderungen der Energiewirtschaft bei der
Bewaltigung der durch den russischen Angriffskrieg zu bewéltigenden
Energiekrise besteht jedoch kein Anlass zum Durchatmen.

Verursacht durch die unvorstellbar hohen Preissteigerung bei der
Energiebeschaffung im Warmebereich missen in den in den Jahren 2022 und
2023 noch einmal schwierige Jahresergebnisse verkraftet werden. Doch die
stetig besser werdenden Ergebnisse in den Finanzplanungsjahren bis 2026
zeigen auf, dass sich die geleistete Grundlagenarbeit der vergangenen Jahre
bald auszahlen wird.

Mit der Schaffung von neuen Personalstellen und der Neuorganisation der
Stadtwerke im Jahr 2019 sind grundsatzlich die Voraussetzungen vorhanden,
dass die vor uns liegenden Aufgaben gemeistert werden kdnnen. Leider flihren
einige Personalabgange und langere Krankheitsphasen immer wieder dazu,
dass dies in der Praxis nicht so schnell realisiert werden kann, wie gewtnscht.

Auch im Jahr 2023 werden sich die Stadtwerke Murrhardt mit allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur eine zuverlassige und sichere
Versorgung mit Trinkwasser, Erdgas und Warme einsetzen. Sie kbnnen sich
nach wie vor als selbsténdiges, ortliches Dienstleistungsunternehmen
behaupten und damit der Stadt Murrhardt bei der wirtschaftlichen Bewaltigung
vieler Probleme helfen.

Langfristig kdnnen unsere unabhéngigen Stadtwerke eine wichtige Funktion
Ubernehmen, um lokale Akzente bei der bundesweit notwendigen
Energiewende fur unser Land und unsere Stadt zu setzen.
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Erfolgsplan und Liquiditatsplan
einschliel3lich Finanzplanung
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Anlage 1 (zu §1 Abs. 1 5. 2 und §4 EigBVO-Doppik iV.m. §14 EigBG)

Erfolgsplan einschlieBlich Finanzplanung

Stadtwerke Murrhardt

Nr.  |Bezeichnung Er%ebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
021 2022 2023
EUR
1 2 | 3 4 5 5
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 ?D.‘lDDl 70100 59.700 0 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 22365951 139400 152 500 152200 208600 202600
5 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 223148301 2473300 2394300 2683.650 2715150 2734450
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.799.993,32 5.109.457 6.799.760 6.496.710 6.636.710 6.736.810
T Kostenerstattungen und Kostenumlagen 68.061,68 18.450 18250 18.200 18.200 15100
a Zinsen und dhnliche Ertrage 5.00 150 150 200 200 200
9 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen 379.245,98 370.000 302250 312400 387.500 402,600
10  |Sonstige Ertrage 212516,96) 24.000 335401 334.550 322400 331.750
11 |Ertrage . 6.914.965,66 8.204.857 10.072.711 10.057.610) 10.288.760 10.427.510
(Summe aus Nummern 1 bis 10}
12 |Personalaufwendungen -1.333.672,13 -1.540.700 -1.602.600 -1.651.500 -1.701.500 -1.752.900
13 |Versorgungsaufwendungen 0,00 -6.000 -6.400 -6.400 -6.400 -6.400
14 |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -3.550.306,59 -4.645.683 -6.737.391 -5.814.550 -BTT79.310 -BTTT.310
15 | Abschreibungen -1.093.727,95 -1.073.800 -1.118500 -1.059.300 -1.034.200 -1.000.000
16  |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -279.020,08 -256.500 -259.500 -264.500 -269.600 -274.600
18  |Sonstige Aufwendungen -642.607,90 -672.174 -790.320 -791.360 -775.750 -761.300
19 |Aufwendungen -6.899.334,65 -8.194.857( -10.514.711 -9,587.610 -9.566.760) -9.592.510
(Summe aus Nummern 12 bis 18)
20  |Veranschlagtes Ergebnis 15.631,01 10.000 -442.000 470.000| 722.000 835.000
(Saldo aus Nummem 11 und 19)
nachrichtlich
21 |Vorauszahlung der Gemeinde auf die spatere 0.00 0 0 0 0 0
Fehlbetragsabdeckung
22 ‘y!'orauszahlun? der Gemeinde auf die spatere 0,00 0 0 0 0 0
Uberschussabfihrung
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Anlage 2 {zu §2 Abs. 2 5 1 und 54 EigBVO-Doppik iVom. §14 EigBG)

Liquiditatsplan einschlieflich Finanzplanung

Stadtwerke Murrhardt

Mr.  |Bezeichnung Ergebnis Anzatz Anzatz Verpﬂiqhgjp Flanung Planung Planung
gsermachti
2021 2022 2023 ggﬁa&n 2024 2025 2026
ELR
1 Fd 3 4 =3 B 7
4 Entgelte fir &ffentliche Leistungen odar Einrichtungen 117213400 3208.3000 3.140.300 0 3503550 35351501 3554450
5 Sonstige privatrechtliche Lestungsentgelte 37065495 4370.457| 6053760 o 5ETETIN HMGTIN 5O16.E10
[:] Fostenerstattungan und Kostenumiagen 51.44270 25.450 25250 L 25.2000 25200 25.100f
T Zinszn und ahnliche Einzahlungen 2.353.30 150 311.351 0 310.550) 299400 300.75()
] Sonstige engebniswirksame Einzahlungen 30.104,81 15.000 15.000 0 15.000 15,000y 15.000)
] Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigheit 580.779,16| TEZIAST| 0545681 0 9531110 S89148H 0821.110
(Summe sus Mummem 1 bis 8)
10 |Personalsuszahlungen -1.326678,26) -1.540.700] -1.502 600 0 -1851500 -1.701.5000 -1.752 600
11 \zrsorgungsauszahlungsn 0,001 -3.000 -3.400 [y -5.400) -5.400) -5.400f
12 JAuszshlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2736.30596) -4518.833) -B700.041 0 -5776.7DN -573I5IEN -5732TE)
13 |Zins=n und ahnliche Auszahlungen -282.558,03]  -280.500] -2RO.500 o -284500 -200600) 274600
15 | Sonstige ergebniswirksame Auszahlungen -360.759.54| -6T2174 -ToO.320 o -T9136 -TVSTR 781300
18 |Auszshlungen aus laufender -5.005.609,79) -7.002207) -B.258.861 -B.480 -B.488.510y -B.547.080
(Surmme aus Mummem 10 bis 15)
17 |2ahlungsmitteliberschuss/-bedsrf des Erfalgsplans -4 41683083 §31.150 184, d ‘IMB&‘ 'I.EUE.'HIJ 1.273.150{
(Galdo gus Mummem 8 und 18)
18 |Einzahlungen aus Investitionszuwendungsn 30208777 BES.000] 1.187.000 [L 500.000 825000  1.110.000)
19 |Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. ahnl. Entgelten f. 235222012 G35.000 TE5.000 [ 525.000 15,000 380,000
Invtatigkeit
23 |Einzahlungen aus investitionstitigkait 82731780 1620000 1.842 0o 1025000 1440000 1.490.000
(Summe aus Mummer 18 bis 22)
24 | Auszshlungen fir den Erwerb von Grundstidcksn und -40.883,38 -40.000 -40.000 [ -20.000 15000 -1.015.000f
Gebauden
25  |Auszshlungen fiir Baumalnahmen -078 688,66 -3585.000 -3.240.000 0 -2085000 -2435000 -985.000
28 |Auszshlungen fir dzn Erwerb von baweglicham -03684,55)  -185.0000 -ZB5.000 0o -105000  -100.0004 -00. 00Dy
Sachvermdagen
30 |Auszshlungen sus Investitionstatigheit -1.118:25880| -3.800.000) -3.5T4. -2.180/ -2 650 -2.080
{Surnme =us Nummem 24 bis 20)
" ‘»‘Famnnmﬁlnr ﬁnmmmw—hdarl -400.840,71| -2.180.0001 -1 mnwl [J -'I.'IHE.D[IJ -'I.'I1I:I.1IIJ —&DMIHI
{Saldo aus Hummem nw )
a2z hﬁ r Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf -4.806.7T1,34| -1.648.8500 -1. o -124350 92,850 73150
(Baldo aus Nummem 17 und 31)
Einzahlungen aus der Aufnahme v. Kradit=n 0,000 42500000 1.500.000 [ 300.000 800,000 0
und wirtschaftlich verglzichbaren Vaorgangen fiir
Investitionen
33 |Binzzhlungen aus der Werandzrung des Eigenkapitals 0,001 0 0 0 0 0 0
34 |Auszshlungen fior die Tilgung von Kraditzn -831.838,92) -BB1.3500 635070 0 5500004 -G7S000  -700.000
und wirtschaftlich werglzichbaren Vorgangan fiir
Investitionen
Mz |Auszshlungen aus der Yerdnderung des Eigenkapitals 0,001 0 0 0 0 0 0
35 |Veranschlagter Fi i - -881.658.82| 3388131 BE4. -50.000 -TE00N  -TO0.DDO
bedarf aus nmziamgﬁ i
(Galdo aus Mummem 33, 33a, 34 und 34a)
k] Mac: Andun.l da: Finanzierungsmittelbestands -5.788540,26) 1.719.281 -481.2 o 174350 17 050 -26.850{
zum Ende
(Galdo aus Nurrlmm 32 und 35)
nachrichtlich:
A7 |den voraussichtlichen Bzstand an liquiden Eiganmittel zum 0,001 103.385 738118 [ 257 249 33400 101449
lahresbaginn
38 |den voraussichtlichen Bestand an inneren Darlehen zum .00 1.900.000 600.000 0 0 0 [l
.ahresbaginn
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Voraussichtliche Entwicklung
der Liquiditat 2023

Anlage zu §2 Abs.2 Satz 2 EigBVO-Doppik

Finanzhaushalt (Liquiditatsplan) Finanzplanung
Vorjahr Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr |Wirtschaftsjahr
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn " 103.364 66
23 Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum 0.00

Jahresbeginn '
ob Investmentzerifikate, Kapitalmarkipapiere, 0.00

Geldmarkipapiere und sonstige Wertpapiere !

Forderungen aus Liguidititsbeziehungen zum

Kernhaushalt, zu verbundenen Unternehmen,
2 Beteiligungen, selbststandigen Kommunalanstalten 244.460,16

und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde 2]
3a Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 3) -1.100.000,00

‘erbindlichkeiten aus Ligquiditdtsbeziehungen zum

Kernhaushalt, zu verbundenen Unternehmen,
3o Beteiligungen, selbststandigen Kommunalanstatten | 22728717

und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde 4]
4 liguide Eigenmittel zum Jahresbeginn -980.162,35

Auszahlungen aufgrund von dbertragenen Mitteln fiir
5 einzelne Vorhaben der Vorvorjahre (§ 2 Absatz 4 0,00

EigBVO-Doppik)

Einzahlungen aus nichtin Anspruch genommenen
6 Kreditermachtigungen 000

fur Investitionen und Investitionsférdermaknahmen '

aus Yorvorjahr

Einzahlungen aufgrund von Obertragenen Mitteln fir
7 + |einzelne Vorhaben der Vorvorjahre (§ 2 Absatz 4 0,00

EigBVO-Doppik)

veranschlagte Anderung des
8 J-|Finanzierungsmittelbestands (§ 2i. V. m. Anlage 2 1.718.281,00 -481.270,00 -174.350,00 17.950,00 -26.850,00

Mummer 36 EigBVO-Doppik)

voraussichtliche liquide Eigenmittel zum
9 Jahresende 73911865 257.848 65 83,498 65 101.448 65 74598 65
10 davan filr bestimmte Zwecke gebunden & -70.000,00 -60.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
1 vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne £60.118,65 197.348,65 33.498,65 51.448 65 24,598 65

gebundene Mittel

Aus der Ligquidtdtsrechnung (§ 10 1. V. m. Anlage 12 Nr. 42 EigBVO-Doppik).
Forderung an Stadt aus der Verlustibernahme 2021 fir die Sparten Parkierung und Freibad
Verbindlichkeit an Stadt aus inneren Darlehen fir Zwecke der Liguiditat
Verbindlichkeit an Stadt aus der Weiterleitung von Abwassergebihren
Riickstellungen aus Urlaub, Oberstunden und Berechnung KA, Erstellung Steuererkldrung
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Gemeinkostensparte (00)

Produktinformationen

Kurzbeschreibung

Allgemeine Ziele

Samtliche internen Dienste der Stadtwerke, die von allen Sparten in Anspruch genommen
werden.

Dazu gehdren PKW's, LKW's, groRere Maschinen und Geréte, das Personal, die EDV, die
zentralen Betriebsgeb&ude am Standort Fritz-Schweizer-Straf3e incl. Lagerhallen und das
ehemalige Betriebsleiter-Wohngeb&ude, aulRerdem im Bereich der allgemeinen
Finanzen/Finanzierung der Zinsaufwand firr die Darlehen sowie der Aufwand fur die
Kontofiihrung.

Ziel der sparteniibergreifenden Gemeinkostensammlung ist, die Dienstleistungen fiir alle Sparten
der Stadtwerke mdglichst wirtschaftlich vorzuhalten und verursachungsgerecht auf die Sparten zu
verteilen. Aufwendungen und Ertrage (z.B. aus der Vermietung des Baggers oder des ehem.
Betriebsleiterwohnhauses) werden dieser Sparte sofort saldiert und je nach Kostenstelle Gber
mdglichst verursachungsgerechte Verteilungsschliissel auf die anderen Sparten vollstandig
weiter verteilt. Aus diesem Grund ist der veranschlagte Nettoressourcenverbrauch in der
Gemeinkostensparte "00“ immer "0".

Deshalb ist der Saldo von Aufwand und Ertrag dieser Sparte immer anteilig in den nachfolgenden
Sparten mit enthalten.

Sparten-Ergebnisplan Wasserversorgung (10)

Produktinformationen

Kurzbeschreibung

Allgemeine Ziele

Die Wasserversorgung wurde in Murrhardt im Jahr 1898 eingerichtet und in den Jahren 1930 und
1958 wesentlich erweitert. Die Teilorte erhielten in den Jahren 1910-1930, teilweise aber erst
1956/57 eine offentliche Wasserversorgung. Die Wasserversorgung erfolgt zum gréf3ten Teil aus
Quellfassungen im Oberen Murrtal. Zur Erganzung und Absicherung wurde im Jahr 1959 ein
Anschluss an die Nordostwasserversorgung vorgenommen.

Der Wasserverkauf in Murrhardt liegt zurzeit jahrlich bei knapp 635.000 m3. Im Durchschnitt
stammt etwa 80% dieses Wassers aus den eigenen Quellen. Die Stadtwerke betrachten das
Trinkwasser als das wichtigste Lebensmittel aller Birger. Diese Betrachtungsweise ist auch die
Maxime fiir den téaglichen Betrieb. Das aus den Leitungen in Murrhardt kommende Trinkwasser
kann unbedenklich genossen werden. Soweit in die Quellen Mikroorganismen eingeschwemmt
werden, erfolgt die Desinfektion mit UV-Licht, Ultrafiltrationsanlagen und nur im Ausnahmefall mit
Chlor.

Die Stadtwerke betreiben 2 getrennte Wasserversorgungsanlagen mit 19 Hochbehaltern
(Gesamtvolumen 2.857 m3). Die Wasserverteilung erfolgt tber ein 130 km langes Rohrnetz. An
dieses Rohrnetz sind ca. 3.500 Hausanschliusse mit ca. 5.200 Wasserzahlern angeschlossen.

Das Wasserversorgungskonzept aus den spaten 90er-Jahren zum Anschluss von damals noch 4
unabhéngigen Einzelversorgungen ist abgeschlossen. Im Jahr 2009 konnte mit Siebenknie der
letzte Ortsteil an die zentrale Wasserversorgung der Stadt angeschlossen werden.

Die aktuellen Herausforderungen bestehen darin, die Wasseraufbereitung des Eigenwassers
schrittweise so zu optimieren, dass dieses mit einem Uranwert weit unterhalb des festgesetzten
Grenzwerts als Trinkwasser genutzt werden kann und in allen Bereichen aktuellen
Anforderungen entspricht. Im Jahr 2012 ist die Grundsatzentscheidung gefallen, dass sich
Murrhardt nicht an einer zentralen Aufbereitung des Zweckverbands Nord-Ost-Wasserversorgung
NOW im nérdlichen Rems-Murr-Kreis beteiligt. Grund dafiir waren eigene
Wirtschaftlichkeitsberechnungen.
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Weitere Erlauterungen zum Erfolgsplan der Sparte Wasserversorgung:

In den Wirtschaftsplanen der vergangenen Jahre wurde immer wieder darauf hingewiesen,
dass sich im Zusammenhang mit der Erneuerung der Versorgungsnetze in den Teilorten
und mit zunehmenden Abschreibungs- und Betriebskosten fur die deutlich aufwandigere
Wasseraufbereitung, Erhéhungen des Wasserzinses ab dem Jahr 2015 nicht mehr
vermeiden lassen. Davor wurde zuletzt zum Wirtschaftsjahr 2010 kalkuliert, was bei den
friher Ublichen, geringen Grundgebihren fur die Wasserzahler zu einer Verbrauchsgebihr
von 2,18 Euro/m3 zzgl. 7% Mehrwertsteuer fihrte. Im Jahr 2008 wurde erstmals auch fir
GrofRverbraucher ab einer Verbrauchsmenge von 20.000m3 ein Gebihrenrabatt von 20%
beschlossen und die Abrechnung der Hausanschlusskosten so vereinfacht, dass ein
zusatzlicher Gebuhrenaufwand zur Kalkulation hinzugekommen ist.

Die Gebuhrenkalkulationen fir die Jahre 2015 bis 2017 und zuletzt fir die Jahre 2019 bis
2021 haben zu deutlichen Geblihrenerhéhungen ab dem 01.01.2015 und 01.01.2019
geflihrt, die wegen der hohen Fixkostenanteile bei der Wasserversorgung nun auch bei den
Stadtwerken Murrhardt Giber hhere Grundgebihren abgebildet werden:

2019 bis 2022 2015 bis 2017 2010 bis 2014
netto  Brutto netto brutto netto brutto
Verbrauchsgebuhr p.Jahr in €/m® (ohne MWSt /mit 7% MWSt) 2,51 2,69 2,25 2,41 2,18 2,33
Grundgebiihr p.Monat in € fiir ZahlergroBe Q3= 4 m*h 8,20 8,77 6,20 6,63 1,85 1,98
Grundgebiihr p.Monat in € fiir ZahlergroBe Q3= 10 m*h 20,50 21,94 14,80 15,84 2,00 214
Grundgebihr p.Monat in € fiir ZahlergroRe Q3= 16 m¥h 32,90 35,20 24,80 26,54 2,50 2,68
Grundgebiihr p.Monat in € fiir Zahlergr6fe Q3= 25 m*h und > 51,40 55,00 37,20 39,80 730 781

Tabelle: Ubersicht zur Entwicklung der Wasserversorgungsgebiihren in den Gebiihrenzeitraumen 2010-2022

Die Bericksichtigung von anteilig 550.000 Euro (ca. 25%) des gebihrenfahigen
Aufwands als Fixkosten bei der Grundgebhr fihrt dazu, dass Geblhrenschuldner mit
einem Jahresverbrauch unter ca. 100 m3 im Vergleich zu den friiher tblichen
Zahlergebulhren zuklinftig mehr — und Gebuhrenschuldner lGber ca. 100 m3 zuklinftig weniger
belastet werden. Dies ist dadurch gerechtfertigt, da mit den letzten Kalkulationen
nachgewiesen wurde, dass zwischen 78 und 81% des gebuhrenfahigen Aufwands
Fixkostencharakter haben.

Historisch gesehen war die Grundgebihr zu den Anféangen der Wasserversorgung ein
Posten, der ausschlief3lich die Kosten fir den Wasserzahler beinhaltet hatte. Seit den 80er
Jahren kénnen rechtlich neben den Kosten des Zahlers auch die Zahlerablesung, die
Verbrauchsabrechnung sowie auch weitere, fixe Kosten aus dem Netzbetrieb zu einem
beliebigen Anteil aus dem Versorgungsnetz in die Grundgebuhr mit einkalkuliert werden.
Damit soll den Kunden verdeutlicht werden, dass betriebswirtschaftlich gesehen ein
Anschluss an die Wasserversorgung auch ohne Wasserentnahme zu hohen Vorhaltekosten
bei einem Wasserversorger fuhrt. Die Beschrankung der Grundgebihr auf die
vergleichsweise geringen Kosten der Z&hler und der Abrechnung fiihrt im Ergebnis zu einem
grof3en Vorteil fir Abnehmer mit geringem Wasserverbrauch und zu einem groRen Nachteil
fur GroRabnehmer. Genau aus diesem Grund hat sich der Gemeinderat ab dem Jahr 2008
auch dazu entschlossen, unsere Grol3verbraucher mit einem Verbrauch von > 20.000 m3 in
der Kalkulation etwas zu entlasten.
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Neben der Gebuhrengerechtigkeit hat ein h6herer Grundgebiihrenanteil den weiteren
Vorteil, dass die Gebuhren insgesamt deutlich weniger abhangig von der
Wasserabnahme sind.

Bei Gebuhrenvergleichen zwischen Stadten und Gemeinden wird bislang oft nur der variable
Wassertarif (Verbrauchsgebihr) verglichen. Dies flihrt immer dann zu einem falschen
Ergebnis, wenn einzelne Kommunen neben den reinen Zahlerkosten auch zusatzliche
Fixkosten in ihre Grundgebihren mit einkalkuliert haben. In den vergangenen Jahren sind
immer mehr Kommunen, Stadtwerke und privatrechtlich organisierte Versorger dazu
Ubergegangen, Fixkostenanteile in die GrundgebUhr mit einzukalkulieren.

Die fur die Jahre 2015ff kalkulierten Wasserversorgungsgebihren haben leider nicht in allen
Jahren ausgereicht, um Spartengewinne in so ausreichender Hohe zu erzielen, dass die
Konzessionsabgabe an die Stadt Murrhardt in voller HOhe erwirtschaftet werden konnte.
Deshalb wurden die Wasserversorgungsgebihren zum 01.01.2019 fir die Jahre 2019-2021
neu kalkuliert. Seither entsprechen die Spartenergebnisse der Wasserversorgung wieder
den in der Kalkulation enthaltenen Erwartungen und es konnten bei den letzten
Jahresabschliissen auch Nachholungen auf in friiheren Jahren nicht erwirtschaftete
Konzessionsabgaben erfolgen. In 2021 konnte eine Konzessionsabgabe von rund 149.000
Euro an die Stadt gutgeschrieben und abgefihrt werden.

Die urspriinglich vorgesehene Neukalkulation zum 01.01.2022 musste leider ein weiteres
Mal verschoben werden und wird nunmehr mit Wirkung zum 01.01.2024 nachgeholt werden.
Als Ergebnis erwartet wird eine Erhdhung der Wasserversorgungsgebtihren im niedrigen
zweistelligen Prozentsatz. Ausgehend davon kann dann in den Jahren ab 2024 wieder ein
Spartenergebnis auf dem Niveau des Jahres 2021 erreicht werden.
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Erfolgsplan Sparte 10 - Wasserversorgung
Stadtwerke Murrhardt
Mr. Bazeichnung Ansatz Ansatz

2022 2023
2181000 Ertrapge ad Aufidsung v.Senderposten a Zuschissan 35.300) 35.300)
3321000 Benutzungsgeb.u. hnliche Entgelte/Privatnutzung 1.2004 1.200)
2321100 Banuizungspeb. Verbrauchsabrechnung ohne Mwst 45.000 81.000)
3321107 Banuizungsgeb. Verbrauchsabrechnung mit Mwst 7l 2.200.000 2170.000)
3411000 Ertrage aus Vermietung und \erpachtung 3.100 3.100)
23421000 Ertrapge aus Werkauf (u.a.CMNG Propan, Lagermat ) 32.000 33.500)
2421010 Ertrage sus Dienstleistungen an dis Stadt 10.857] 10.200)
2433000 Erstattungen von Obrgen Bereichen 100 100)
3711000 Ertrage aus sktivizrizn Eigenlzistungen 210.000 140:250|
3810000 Ertrage aus internen Leistungen (Gemeinkosten G«Z 00) 24 704 19.570)
3000000 | Summe Ertrige incl, ILV 2887551 28237200
4211000 Unterhaltung der Grundsticks und baulizchen Anlagen -8.250 -8.250)
4211800 Untarhaltung / Wartung techn. Anlagen -58.850) -39.400)
4212820 |Unterhaltung Rohrnetz -52.350) -53.050)
4212830 | Unterhaltung Hausanschiisse (incl Zshler) -10.500 -11.300)
4221000 Untarhaltung des bewaglichen Vermdgens -2.700) -2.700)
4222000 Erwerb w. geringw. Wermdagengegenstandzn<410€ netto -1.550 -1 580
4241000 | BawirtschA Grundstiicks/Betricbs - Strom -48.300) -53.100)
4246000 Aufwand f gebiudebezogens Versicherungen -38) -400)
4247000 Aufwand fgebsudebezogens Steusm =170 -180|
4261000 Dignst-u.5chutzkleidunp, pers.Ausristgsgegenstands -100 -100|
42032000 £Aus- und Fortbildung, Umschulung inkl. Reisekosten -2.000 -2.000)
4271000 | Aufwendungen for EDV (dirskt SWA) -3.5004 -3.500)
4273000 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -5.250) -6.350)
4273008 Sastandsveranderung Artikel#\Warzn -21.350) -21.350)
4273010 |Waszserzinkauf MOW -299.000 -310.000f
4273400 Leistungsvergitung fiir sonst. bezogene Leistungen -5.650 -0.25])
4273000 ¥onzessionsabgabe an Stadt Murrhardt -175.000 -1680.000)
4279000 Sonstige betriebliche Aufwendungen -15.4D0) -14815)
4429300 | Gebihren und Entgsite -2004 -200)
4424700 Mitgliedsheitrage -1.1004 -1.100)
4432000 Biicher, Zeitschriften, Erg.-lief.{auch digital) -30) -200)
4433100 |Post -B.6404 -7.080)
4433200 Telefon- und Internet -G -500)
4434000 | Offentl Bekanntmachungen -350) -350)
4437000 Aufwand fiir Marketing, Werbung -100 -100|
4433000 | Auiwand fiir Bewirtung -1004 -100)
4445000 Soenderabgaben (Enargizst, Wasszrentnahmesntg ) -70.000 -70.000)
4452000 Erstattung an Stadt Murrhardt f. Diznstlsistungen -37.600) -37 600)
4713000 Abschreibungen auf Gebawde -53.50]) -54 000)
4714000 Abschreibungen auf betrisbliche Anlagan -412. 700 -424 500)
4715000 Abschreibungen auf Maschinen und techn. Anlagen -400) 0]
4717000 Abzchreibungen auf Betrizbs- und Geschaftsausstatt -500 -500|
4713000 Abschreibungen auf geringwertige Wirtschafisgiter -14.500) -14.800)
4719000 Abschreibungen auf sonstiges Sachvermégen -500) -500)
4810000 Aufwand aus internen Leistungen (Gemeinkosten GHZ 00) -1.045.052] -1.070.515]
4090000 | Summe Aufwendungen incl, ILV -2.357.551 -241u.m1|
SALDO Saldo Ertrige -Aufwendungen (3partenengebnis) SSGMH |13III1
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Sparten-Ergebnisplan Erdgasnetz (22)

Produktinformationen

Kurzbeschreibung

Allgemeine Ziele

Das Erdgas wird Uber eine 2,7 km lange Hochdruckanschlussleitung bezogen, die bei
Murrhardt-Kochersberg an das bestehende internationale Erdgasverbundnetz angeschlossen
ist (Netzkopplungspunkt). Das Erdgas-Rohrnetz wird bei Bedarf und im Zuge stadtischer
TiefbaumaRnahmen laufend in Teilen mit Kunststoffrohren erneuert. Die Versorgung wird nach
und nach auf Mitteldruck umgestellt. Derzeit bestehen ca. 1.300 Gashausanschliisse und ca.
1760 Gaszahler. Das Energiewirtschaftsrecht beschaftigt unseren Geschéftsbereich
"Netzbetrieb" in sehr groBem Ausmalf3. Der kaufmannische Aufwand fur Spartenabschlisse,
Netzanschlussvertrage, das Wechselmanagement und umfangreiche Statistiken hat weiter
zugenommen und mit der zweiten Anreizregulierungsperiode einen weiteren Héhepunkt
erreicht. Ohne hdheren Personalaufwand und externe Dienstleister kann den Anforderungen
der Gasnetzentgeltberechnung nicht mehr entsprochen werden.

Die Stadtwerke bieten in enger Abstimmung mit dem Ausbau der Warmeversorgung moglichst
vielen Hauseigentimern den Anschluss an die Erdgasversorgung an. Der Ausbau und die
Unterhaltung des Netzes orientieren sich an den Gesichtspunkten:

- Sicherheit und

- Wirtschatftlichkeit.

Die vollstédndige Kompetenz in Sachen Erdgasnetz liegt lokal in den Handen der Stadtwerke.

Im vollstandig regulierten Erdgasnetz sind leider auch in der dritten Regulierungsperiode
2018-2022 aufgrund von Kirzungen bei der Festlegung der Erlésobergrenze durch die
Landesregulierungsbehorde die kalkulierten Netzentgelte nicht ausreichend, um einen

Gewinn zu erzielen.

Bislang problematisch war hierbei, dass man mit den begrenzten Personalressourcen den
vielen Regulierungsvorschriften, geforderten Terminen und Formvorschriften der
Regulierungsbehérde noch nicht gerecht werden konnte.

Nach dem ,Fotojahr 2015 waren zum 01.Dezember 2016 der Landesregulierungsbehoérde
umfangreiche Erhebungen auf Basis der Kosten und Erldése des Jahres 2015 abzuliefern.
Die Grundlagen dieser Erhebungen konnten erst zu Beginn des Jahres 2018 mit grol3er
zeitlicher Verzégerung vollends nachgearbeitet werden. Die Genehmigung der
Erldsobergrenze fir die dritte Regulierungsperiode Gas ab dem Jahr 2017 kam auch nach
Uber zweijahriger Verzogerung auf Seiten der Regulierungsbehérde erst in 2020.

Mit der Veranderung von Gebaude- und Personalkosten-Verrechnungsschliisseln ab dem
Jahresabschluss 2019 wurde der Spartenverlust nochmal einmal deutlich héher — was aber
auf die nachweislich héheren Kostenanteile zurtick zu fihren ist, die nun hoffentlich fir die
vierte Regulierungsperiode ab 2023 auf einem deutlich h6heren Niveau anerkannt werden.
Da die Festlegung der Erldsobergrenzen immer nur fir eine komplette Regulierungsperiode
erfolgt, ist eine Besserung der Situation erst ab der vierten Regulierungsperiode 2023-2027

moglich.

Da uns das Ergebnis der Kostenpriifung der Regulierungsbehérde noch nicht vorliegt, sind
wir aus Griinden der Vorsicht im Planjahr 2023 nochmals von einem deutlichen Verlust

ausgegangen.

Der Gasnetzbetrieb wird im Rahmen seiner Mdglichkeiten alles versuchen, wirtschaftlicher
zu werden und neben der sicheren Versorgung aller Anschlussnehmer und der
diskriminierungsfreien Behandlung aller Lieferanten im langjahrigen Mittel ein
ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.
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Da die Kosten in der Erdgas-Netz-Sparte in den vergangenen Jahren auch durch neue
Investitionen ins Erdgasnetz in den vergangenen vier Jahren wieder zugenommen haben,
gehen wir ab 2023 erstmals seit langerer Zeit wieder von deutlich héheren Netzentgelten

aus.

Erfolgsplan Sparte 22 - Erdgasnetz

Stadtwerke Murrharde

hr Bezeichnung Ansstr Ansaiz

2022 2023

3131000 Ertrage a.d Auflidsung vSonderposten a fuschilssen 300 300)
3321200 Netznutzungzentgelte ohne MwSt (incl KA) 483,000 488000
2321219 Metznutzungszntgelte mit MwSt 195 (ncl. KA) 240.000 230.000)
3321520 Mehr-Mindermengenabrechnung Metz NCG [RewCh.) 7D T00)
3421000 Ertrage aus Verkauf (ua CMG Propan, Lagermat | 15.000 5.000)
3711000 Ertrapge aus aktivierten Eigenleistungen G0.000) 45.000)
3810000 Ertrage aus internen Leistungan {Gemeinkosten GHZ 00) 4203 1.885{
3999009 Summe Ertrage incl. ILV 823.80 1 I:,‘ﬂﬁl
4211000 Untarhaltung der Grundsticks und baulichen Anlagen -500} -E00|
4211800 Unterhaltung / Wartung techn. Anlagen -5.000 -5.000)
4212820 Untarhaltung Rehmetz -15.500) -15.500)
4212830 Unterhaltung Hausanschliisze (incl Zahler) -11.700) -11.700)
4221000 Unterhaltung des bewsglichen Vermageans -1.100) -1.100)
4222000 Erweary v. geringw. Vermagengegenstandzn<410€ netto -500} -5
4241000 BewirtschA Grundstiicke!Betrizbs - Strom -B00) -B00)
4247000 Aufwand f gebiudebezogene Steuern -15 -15)
4261000 Diznst-u Schutzklzidung, pers Ausrlstgsgegenstinds -2004 -200
4262000 #Aus- und Fortbildung, Umschulung inkl. Reisskostan -1.500) -1.500
4271000 Aufwendungen fir EDV (dirskt SWK) -3.500) -3.500)
4273000 Aufwendungen fur Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe -1.200) -1.500)
4273008 Bastandsverandarung Artikel+Waren -5.700) -8.700|
4273029 Erdgassinkauf intern f b=trizhl Zwecks(insh Warms) -10.050) -11.050)
4273400 Leistungswergltung fir sonst. bezogene Leistungen -8.500) -6. 700
4273500 Aufwendungen fir gewshrtz Rabatte -1.500) -2.000
4272000 Honzeszionsabgabe an Stadt Murrhardt -43.000) 0}
4279000 Sonstige betriebliche Aufwendungen -224 485 -2268.130)
4420300 Gebithren und Entgsite -3.000) -4.000)
4424700 Mitgliedsbeitrage -2 600 -2 500
4432000 Bicher, Zeitschriften, Erg.-lief(such digital) -4.500) -4 00|
4433100 Post -200 -1.100)
4452000 Erstattung an Stadt Murrhardt f Dienstlsistungen -3 558 -12 550
4714000 Abschreibungen auf betriebliche Anlagen -78.800) -23.800)
4717000 Abschreibunpen auf Betriebs- und Geschaftsausstatt -1.000) -1.000
4718000 Abschreibungen auf geringwertige Wirtschaftsgiiter -200) -200)
4719000 Abszchreibungen auf sonstiges Sachvermagen -4 500 - 7.0
4810000 Aufwand aus internen Leistungen (Gemeinkosten GHZ 00) -352.305] -5490.440)
4090089 Summe Aufwendungan incl. ILY -1.093.603 -1 5.4-3!11
SALDO Saldo Ertrige -Aufwendungen {3partenergebnis) -ﬂﬂ.ﬂq -21115.“14
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Sparten-Ergebnisplan Erdgasvertrieb (25)

Die Produktplanung geht von einem geringeren Erdgasverkauf in Hohe von ca. 35 GWh,
nach 39 GWh im Jahr 2021 aus. Durch die Erweiterung unserer Warmenetze wird der
interne Erdgasverkauf an die eigene Warmesparte mit einem Anteil von ca. 4 GWh konstant
bleiben.

Durch die zum 01.10.2008 geschlossene Partnerschaft mit der Stidweststrom Tlbingen als
Dienstleister wird der Gaseinkauf weiter tber ein Portfolio zu Tagespreisen an der Bérse
getatigt. Unser Stadtwerke-Vertrieb beschrankt sich nach wie vor auf die Belieferung von
Kunden im Netzgebiet von Murrhardt. Aktuell beziehen GrofRkunden kein Erdgas mehr von
den Stadtwerken.

Die Stadtwerke bieten neben den Grundversorgungstarifen fir alle Verbrauchsstufen
(Kochgas, Kleinverbrauch bis 5.000 kWh p.a. sowie Tarifgruppen bis 10.000 kWh, bis 30.000
kWh, bis 75.000 kWh p.a. und ab 75.000 kWh p.a.) seit 01.01.2011 auch einen bis 2019 um
0,25 ct/kWh und seit 2020 um 0,5 ct/kWh ginstigeren Treuetarif an.

Der Erdgas-Treuetarife hat sich in den letzten Jahren bewéhrt und wird von den meisten
Erdgaskunden (ca. 85 %) in Anspruch genommen. Dadurch begegnet unser Vertrieb der
marktweiten Anforderung, verschiedene Angebote anzubieten. Anders als viele, vor allem
private Anbieter, verzichten unsere Stadtwerke im Tarifkundenbereich weiter darauf, ihre
Kunden mit unterschiedlichsten Modalitaten (z.B. verschiedene Vertragsbindungen ohne
Kiundigungsmadglichkeit, Festpreise, Vorauskasse, Wechselboni etc.) zu konfrontieren bzw.
zu verwirren. Sowohl das Grundversorgungs- als auch das Treueangebot beinhalten
mehrere Verbrauchsstufen, und werden am Jahresende — anhand des tatsachlichen
Verbrauchs — mit dem fir den Kunden besten Tarif abgerechnet (sogenannte
Bestabrechnung). Einzige Voraussetzung fur die automatische Abrechnung mit dem
Treuetarif ist ein erteiltes SEPA-Lastschriftmandat. Diese hilft wiederum den Stadtwerken,
den Verwaltungsaufwand bei der Verbuchung deutlich zu senken.

Seit 2016 bieten die Stadtwerke Murrhardt auch zwei Bio-Erdgastarife an. Einen Bio-
Erdgastarif mit 10% bzw. 30% anteiligem Bioerdgas, das dem herkémmlichen Erdgas
beigemischt wird. Mit diesen zwei Produkten kénnen die Vorgaben des Erneuerbare-Warme-
Gesetzes Baden-Wiirttemberg (EWarmeG 2015) flr Bestandsgebaude sowie seit November
2020 das neue Gebaudeenergiegesetz (GEG — vorher unter anderem EEWarmeG) des
Bundes im Fall einer Heizungsmodernisierung oder eines Gebaudeneubaus zum gréf3ten
Teil erfllt werden.

Seit Beginn des Wirtschaftsjahres 2021 wird Erdgas mit einer CO2-Steuer bepreist. Zum
Einstieg im Jahr 2021 fiihrt alleine die CO2-Steuer zu einem Preisanstieg von ca. 0,5 ct/kWh
netto. Aufgrund aktueller Gaspreislage hat der Gesetzgeber die jahrliche Erhéhung der CO2-
Steuer fiir das Jahr 2023 ausgesetzt. Bis zum Jahr 2025 wird die weiter steigende Abgabe
dann etwas mehr als 1 ct/lkWh am Erdgas-Einkaufpreis ausmachen und Erdgas als
Brennstoff noch teurer machen.

Fur 2022 sind die Energiepreise an den Markten auch durch den Ukrainekrieg stark volatil
und gestiegen. Dies hat die Umsatze und Materialaufwendungen erhdht. In allen Tarifstufen
mussten daher erstmalig zum 01.01.2023 die Tarifpreise um 4,00 ct/kWh angehoben
werden. Dadurch ergibt sich ein brutto Tarifpreis von durchschnittlich rund 24,00 ct/kwWh.
Unsere Produktplanung geht ab 2024 von geringeren Beschaffungskosten aus, damit
einhergehend planen wir fir die Folgejahre 2024 — 2026 mit einem hdheren, gegeniiber
2023, positiven Ergebnis.
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Wir rechnen im Laufe des Jahres 2023 fest mit einer Senkung der Tarifpreise, da inzwischen
wieder von geringeren Beschaffungskosten ausgegangen werden kann.

Erfolgsplan Sparte 25 - Erdgas Vertrieb

Stadtwerks Murrhardt

Mr. Bezeichnung Aﬂ:s@at ﬁﬁ?

2421000 Ertrage aus Verkauf (u.a.CNG Propan, Lagermat ] 14.200 14200
2482100 Entgelte Verbrauchsabrachnung ohne MwSt 200.000 710.000)
3432119 Entgelte Verbrauchsabrechnung mit MwSt 18% 2 880.000 4230000
2810000 Ertrage aus internen Leistungen {Gemeinkosten GHZ 00) 13.333 25 429
3990000 | Summe Erirdge incl. ILV 3307533 4970529
4232000 Aus- und Fortbildung, Umschulung inkl. Reisskostzn 0 -300)
4273000 PLufwendungen fir Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe -T00 -7
4273008 Bestandsversnderung Artikel+\Waran -500) -4 500
4273025  |Erdgassinksuf Shdweststrom (sws) -2 100.000 -3.857 500}
4273220 Metzentgelts Erdpgaswartrizl (incl. KA) -4200.000 -550.000)
4273400 Leistungsvergiitung fiir sonst. berogens Leistungen -400) -400)
4273500 Fufwendungen fur gewshrie Rabatte -50.000 -50.000)
4270000 Sonstige betriebliche Aufwandungen -1.050 -1.743
4433100  |Post -3.500 -3.500)
4434000 | O#fentl. Bekanntmachungen 4008 -400)
4437000 Lufwand fir Marketing, Werbung -4 ~4 00|
4445000 Sonderabgaben (Energisst. Wasserentnshmesntg ) -400.000 423 250f
4452000 Erstattung an Stadt Murrhardt f. Disnstleistungen -9.125 -8.350)
4810000 Lufwand aus internen Leistungen (Gemeinkosten GHZ 00) -138.457] -138.473
4390089 Summe Aufwendungen incl. ILY -1L122533 -4.889.525
SALDOD Salde Ertrige -Aufwendungen (Spartenengebnis) 185000 EI:I.[IHI
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Sparten-Ergebnisplan Warmeversorgung 30

Produktinformationen

Kurzbeschreibung

Allgemeine Ziele

Die Sparte Warmeversorgung besteht seit 1994. Seither arbeiten die Stadtwerke verstarkt an
der Optimierung vorhandener und der Ausweitung neuer Heizwerke. Uber das Heizwerk Fritz-
Schweizer-StraRe konnten das Arztehaus, das Erich-Schumm-Stift, das Feuerwehrhaus und
die neuen Lager der Stadtwerke angeschlossen werden. Hier konnte auch die schon lange
angestrebte Kooperation mit Murrhardter Privatwaldbesitzern umgesetzt werden. Auch das
frische Gringut aus stadtischen LandschaftspflegemaRnahmen kann in den meisten
Heizwerken der Stadtwerke sofort verarbeitet werden. Vom Heizwerk Fritz-Schweizer-Stral3e
konnte im Jahr 2014 das Nahwéarmenetz bis in die Innenstadt gefiihrt werden. Im Jahr 2016
wurde Uber die Grabenstral3e, Nageleplatz, Walterichsweg und Oetingerstral3e die Leitung bis
zur Walterichschule gelegt und damit ein Verbund zwischen den beiden Heizwerken
hergestellt. Im Jahr 2022 wurde das Warmenetz bis zur Blumstrae weiter in Richtung
Weststadt ausgebaut.

Im Oktober 2012 wurde mit dem Heizwerk Weststadt das bisher gro3te Heizwerk eingeweiht.
Es versorgt u.a. die Fliwo-Geb&ude in der Leipziger- und Berliner Strale und wurde im Jahr
2015 bis zur BergstraBe und im Jahr 2022 im westlichen Teil der BrennéackerstralBe erweitert.
Mit der Erweiterung der Warmeversorgung "Brunnen II" konnte im Jahr 2010 auch die
Grundschule Fornsbach mit angeschlossen werden.

Die Stadtwerke bieten - soweit wirtschaftlich sinnvoll - méglichst vielen Murrhardter Haushalten
(einschlieRlich den Stadtbezirken Fornsbach und Kirchenkirnberg) die Mdglichkeit zum
Anschluss an eine zentrale Warmeversorgung.

Der Primérenergieeinsatz in Murrhardter Warmenetzen basiert weitestgehend soweit méglich
auf:

- erneuerbaren Energien (Holz, Biogas, Solar und Wind)

- aus lokalen/regionalen Vorkommen

- Nutzung hocheffizienter Energien (KWK)

Seit den Wirtschaftsjahren 2014 ff sind in der Warmesparte regelméailig Spartenverluste tber
100.000 Euro angefallen. In Jahren mit eher gemagigten Aul3entemperaturen lagen die
Ergebnis sogar deutlich dartber.

Die Stadtwerke streben an, dass die bislang nicht genutzten Kapazitaten in allen Heizwerken
mdglichst schnell durch zusatzliche Neuanschlisse in Wert gesetzt werden kénnen und die
wirtschaftlichen Anfangsverluste bald durch eine Erhéhung der Anschlussgrade in den
einzelnen Versorgungsgebieten und die Optimierung verschiedener Ablaufprozesse
kompensiert werden kénnen.

Die Synergien durch die angestrebte Verbundlésung zwischen Heizwerk Weststadt und
Heizwerk Fritz-Schweizer-Stral3e kdnnen leider erst mittelfristig voll genutzt werden. Die
mittlerweile durchgefuhrten, umfangreichen Investitionen in die finf Heizwerke und die
Verbundleitungen zwischen der Fritz-Schweizer-Stral3e durch die Innenstadt von Murrhardt
bis zur Walterichschule bieten nun jedoch alle Chancen fur einen zukunftsfahigen
Warmenetzausbau in den kommenden Jahren.

Auch beim Warmetarif wurde zum 01.01.2021 erstmals eine komplette Neukalkulation
durchgefuhrt und vom Werksausschuss beschlossen. Die Konzentration auf eher
kostenintensive Holzheizwerke bringt es mit sich, dass der Fixkostenanteil der Heizungen
und Warmenetze im Vergleich zu den variablen Kosten fiir Erdgas und Holzhackschnitzel
deutlich héher ist, als bei anderen Stadtwerken. Deshalb wurde vor allem der von der
Anschlussleistung abhangige Grundpreis deutlich erhght. Im Durchschnitt Gber alle
Kundengruppen liel3 sich dabei eine Preiserh6hung von ca. 15 % leider nicht vermeiden.
Anteilig mitverantwortlich war auch die CO-Steuer auf Erdgas und Heizol, welches noch im
Heizwerk Brunnen Il in Fornsbach zum Einsatz kommt.
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Den Stadtwerken ist es sehr wichtig, mit fairen Warmeenergiepreisen allen potentiellen
Interessenten eine Entscheidung fiir unsere noch selbstandigen Versorgungsgebiete ,Fritz-
Schweizer-Stral3e/Innenstadt®, ,Brunnen 11, ,Nordstadt“ und ,Weststadt“ moglichst leicht
zu machen.

Seit  1.1.2023 Seit  1.1.2022
7%MW St 19% Seit  1.1.2021 seit 1.1.2020

netto Brutto netto Brutto netto Brutto netto Brutto
Jahresgrundpreis
fur die ersten 10 KW in € p.a. 476,19 509,52 |456,24 542,92]450,00 535,50 (370,91 441,38
fur_jedes weitere KW in € p.a. 31,75 33,79] 30,42 36,19| 30,00 35,70 | 10,00 11,90
Jahresarbeitspreis
je verbrauchte kWh in Cent/kWh 7,98 8,54 6,36 7,56 6,50 7,74 6,21 7,39

Tabelle: Warmetarifentwicklung der Stadtwerke Murrhardt zwischen 2020 und 2023

Unabhangig davon, an welches Netz ein Kunde angeschlossen ist, wird flir
Warmelieferungen auf der gesamten Gemarkung einheitlich der oben dargestellte Tarif
verwendet. Der Arbeitspreis ist dabei in allen Warmelieferungsvertragen an bundesweite
Indizes flr die Beschaffung von Heizdl, Erdgas und Holz gekoppelt. Dies schafft
zusatzliches Vertrauen bei den Kunden und zusatzliche Sicherheit fir unsere Stadtwerke
gleichermalfien. Bei der Abrechnung 2022 (unabhé&ngig davon, dass im Tarifblatt noch 19%
enthalten war) und 2023 wird ausnahmsweise fir alle Warmekunden nur ein
Umsatzsteuersatz von 7% verwendet. Ahnlich wie bei den Erdgaskunden wollte die
Bundesregierung damit die Warmeabnehmer flr einige Monate deutlich entlasten.

Zum 01.01.2021 hat das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) endlich mit
dem Forderprogramm BEG (Bundesférderung effiziente Gebaude) die Benachteiligung von
Kunden mit Interesse am Anschluss an ein Warmenetz beseitigt. Abhangig vom
verwendeten Anteil erneuerbarer Energien konnen im Zusammenhang mit dem
Tausch der Ol- oder auch Gasheizung beim Anschluss an unsere Warmenetze aktuell
noch Fordersatze bis zu 40% erreicht werden! Dies ist nur mdglich, da unsere vier
Warmenetze alle tber einem Anteil von 55% an erneuerbaren Energien liegen. Es zahlt sich
nun endlich aus, dass unsere Stadtwerke konsequent auf die Verwendung lokaler
Holzhackschnitzel gesetzt haben.

Die Ergebnisplanung in der Warmesparte ist angesichts der umfangreichen
BaumafRnahmen und Verzogerungen ungleich schwieriger als in den anderen Sparten.
Nach der Neukalkulation 2021 und der hohen Férderung durch BAFA-Mittel flr einen
Neuanschluss an unsere Warmenetze seit dem 01.01.2021 sind die Voraussetzung fiir eine
deutliche Verbesserung der Ergebnisse gegeben. Dies wirkt sich auch schon in den
Planzahlen der Jahre 2024-2026 aus.

Zusammen mit dem Bau der neuen Warme-Hauptleitungen im Bereich
Walterichschule/BlumstraRe und der westlichen Brennéackerstrafl3e im vergangenen Jahr
konnten in 2022 ca. 30 neue Hausanschlisse in Betrieb genommen werden. Doch auch hier
werden sich positive Effekte erst ab den Jahren 2024 ff besténdig einstellen kénnen. Der
Grund dafr ist, dass sich die hohen Erdgas-Einkaufspreise und der ebenfalls gestiegene
Holzhackschnitzelpreis Uber die Indizes erst ab dem Jahr 2024 auf den Warmepreis und
damit positiv auf das Gesamtergebnis der Warmesparte auswirken wird.

Davon ausgehend planen wir ab 2024 mit einer deutlichen Tarifanpassung und mit einer
weiter Uberdurchschnittlichen Erhéhung der Hausanschlussrate. Dies wird mittelfristig zu
deutlichen Steigerungen bei den Ertrdgen und Spartenergebnisse filhren wird.
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Erfolgsplan Sparte 30 - Warme

Stadtwerks Murrhardt

M. Bezeichnung Ansstz Ansstz

2022 2023

3181000 Ertrapge ad Aufibsung vianderposten 3 Tuschilssen 29500 20.50)
3421000 Ertrage aus Verkauf (u.a.CMG Propan, Lagarmat ) 5.000 5.000)
3451000 Ertrage aus so0. Diznstizistungsn 100.000 100.000)
3432100 Entgelie Verbrauchsabrechnung ohne MwSt 42,000 43.000)
23482119 Entgelte \ierbrauchsabrechnung mit Mw5St 18% T85.00N 314.000)
3433000 Erstattungsn von Obrigen Bersichen 2.500 2.3000
3583000 Sonst nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage 3Dy 00y
711000 Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 100,000 90. 750
2810000 Ertrage aus intermen Leistungen (Gemeinkosten GHI 00) 467H 217
3090000  |Summe Ertrage incl. ILV 1215.'37!1' 1.220 3571
4211000 Unterhaltung der Grundsticks und baulichen Anlagen -4 800 -4 B0|
4211800 Unterhaltung / Wartung techn. Anlagen -T2.45] -93 0|
4212820 |Unterhaltung Rohrmietz - 1,600 - 1600
4212830 |Unterhaltung Hausanschlisze (incl Z3hler) -1.500 - 1.600)
4222000 Erwarb w. geringw. Vermogengegenstandzn<410€ netto =100 -100f
4231000 Mizten und Pachten -0y - 100}
4241000  |Bewirtsché. Grundstilcke/Batrizbs - Strom -15.2008 -15.200)
4242000 | BawirtschA. Grundstiicke - Wasser -250) -250)
4244000 | BewirtschA. Grundstiicke - Abwasser - 100y - 100}
4246000 Aufwand fgebsud=bezagens Versicherungen -85 -B50)
4247000 Aufwand fgeb3udsbezogens Steuemn -5 -350)
4262000 Aus- und Fortbildung, Umschulung inkl. Reisekesten -1.2D0) -1:200)
4271000 | Aufwendungen fir EDV (direkt SVM) -1 -100)
4273000 Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betrisbsstoffe -1.35]) -1.350)
4273008 Bastandsversnderung Artikel £ Warzn -8 - B0y
4273029  |Erdgaseinkauf intern fbetrizh] Zwecke(insh Warme) -222.0Diy -550.100)
4273030  |Hackschnitzelginkauf (WWarms) =211.0D0) -216.000)
4273032 |Hembleinkauf (Warme) -25.0008 -20.000)
4273400 Leistungs utung filr sonst. bezogene Leistungen -1.550) -1.550|
4270000 Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.063 -1:242]
4420700 Mitgliedsbeitrape ~1.250) - 1250
4432000 Biicher, Zeitschriften, Erg. -lief{auch digital) -5 -5
4433100 [Post -250) - 250}
4433200 Telefon- und Internst -550) -BE0|
4434000 | Ofentl Bekanntmachungen 600 -500)
4435000 Sachverstindige, Prifung [GPA), Baratung (516 etc) 0 -2.000)
4437000 Aufwand fiir Marketing, Werbung -550 -550)
4713000 Abschreibungen auf Gebaude -12.000 -12 600
4714000 Abschreibungen auf betrisbliche Anlagen -204 BD] -3 2200
4715000 Abschreibungen auf Maschinen und techn. Anlagen -4. 100 -3.600|
4T17000 Abschreibunpen auf Betriebs- und Geschaftsausstatt -0 - 300}
4718000 Abschreibungen auf geringwertige Wirtschaftsgiiter -300y 0
4719000 Abschreibungen auf sonstiges Sachvermogen -14.000 -14.000)
4810000 Lufwand aus internen Leistungen (Gemeinkosten GHZ 00) -270.665] -134 4T
4390009 Summe Aufwendungen incl. IV -1.180. -1.858.387)
SALDO Saldo Ertrige -Aufwendungen {Spartenangebnis) 55, -430,000)
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Sparten-Ergebnisplan Parkierung (40)

Produktinformationen

Kurzbeschreibung Die Stadtwerke Murrhardt betreiben das Parkhaus Graben, das Parkdeck Gartenstra3e sowie die
P+R-Platze an den Bahnhofen Murrhardt und Fornsbach als eigene Parkierungsanlagen.
AulRerdem kiimmern sich die Stadtwerke um die Parkautomaten der Stadt Murrhardt.
Der Betriebszweig kann in Murrhardt nicht kostendeckend gefiihrt werden. Die Zusammenfassung
mit den Versorgungssparten fuihrt aber im steuerlichen Querverbund in den Jahren zu Vorteilen, in
denen die Gewinnsparten insgesamt kdrperschaftsteuerpflichtig werden.

Die weiter sehr gute Auslastung durch Dauerparker im Parkhaus Graben tragt zu einem
im Vergleich zu friheren Jahren guten Ergebnis bei.

Berticksichtigt sind — wie im Vorjahr 2022 - laufende Kosten fur die Parkraumsteuerung im
Parkhaus Graben und die Umsetzung des digitalen Parkens. Obwohl der Beschluss schon
vor Monaten erfolgt ist, konnte die Realisierung wegen fehlender Personalkapazitat nicht
erfolgen. Im Jahr 2023 wurde wieder mit Parkgebuhren kalkuliert, die dem Niveau der Vor-
Corona-Zeit entsprechen.

Ab dem Jahresabschluss 2021 wird der Verlust der Parkierungssparte vom stadtischen
Haushalt tbernommen.

Erfolgsplan Sparte 40 - Parkierung

Stadtwerke Murrhardt

Nr. Bezeichnung Anzatz Ansatz

2022 2023

2161000 Ertrage a.d Aufigsung vSonderposten a Zuschilssen 4.500) 4 200
3321000 Benutzungsgeb u. ahnliche Entgelte/Privatnutzung 45,000 52 100
2411000 Ertrage aus Wermietung und Verpachtung 4200 2.530
3451000 Ertrage sus so. Disnstleistungen 5.000) 5000,
2433000 Erstatbungen won Obrigen Bereichen 1008 100
3711000 Ertrage sus aktivisrten Eigenleistungesn 0 5250,
3810000 Ertrage sus internzn Leistungen {Gemsinkosten GHZ 00 054 1
2810000 Verlustibernahme Stadt Murrhardt 0 54 504
3500000 Summe Ertrige incl. ILV 80,684 124.505)
4211000 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen -8.100 -6.500,
4211800 Untarhaltung / Wartung techn. Anlagen -3.050) -3B50
4241000 BewirtschA. Grundstiicke!Batriebs - Strom -5.700) -6
4242000 Bewirtsch®. Grundstiicke - Wasser -150) -15{)
4242000 Bewirtsché Grundstiicks - Abwaszer -5 —E50)
4245000 Bewirtschaftungsaufwand Gebaudsereinigunpg -200) -200
4245000 Lufwand f gebiudebezogens Versicherungen -1.200) -1:200
4247000 Ffufwand f gebsudebezogens Steusm -5.050) -5.850
4273008 Bestandsveranderung Artikel#Waren -100) -100
4273400 Leistungswergiitung fiir sonst. bezogene Leistungen -150) -15{)
4279000 Sonstige betriebliche Aufwandungen -1.208] -1.580
4433200 Telefon- und Internst -1.200) -1:200]
4437000 PAufwand fir Marketing. Werbung -100) -100
4452000 Erstattung an Stadt Murrhardt f. Disnstleistungen -1.050) -1.060,
4713000 Abschreibunpen auf Gebaude -100) -100
4714000 Abschreibungen auf betrizbliche Anlagen -25.300) -24 500!
4310000 FLufwand sus internen Leistungen (Gemeinkosten GHZ 00) -70.548] -71.1235]
4900009 Summe Aufwendungen incl. ILV -123.054 -124.505
SALDO Saldao Ertrige -Aufwendungsn (Spartensrgebnis) -aamq OI
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Sparten-Ergebnisplan Freibad Murrhardt (50)

Produktbeschreibung Bader - Freibad Murrhardt

Kurzbeschreibung

Allgemeine Ziele

Seit dem Jahr 2009 haben die Stadtwerke das Freibad Murrhardt von der Stadt in die
Verantwortung ihres Eigenbetriebs lbernommen. Die gute Zusammenarbeit mit dem
Forderverein Freibad Murrhardt e.V. wird weitergefiihrt. Gemeinsam wurden in den
vergangenen Jahren maf3gebliche attraktive Investitionen getatigt, so z.B. die Solarabsorber-
Anlage, eine Beckendurchstromung mit Schwallwasserbehélter oder die 15 m lange
Breitwellenrutsche. Einspareffekte werden auch durch Synergien beim Mitarbeitereinsatz und
die klar geregelte Verantwortung fir die umfangreichen Badeanlagen erzielt.

Der steuerliche Querverbund mit den Energiesparten ist leider nicht mdglich, da es bislang an
einem technisch wirtschaftlichen Zusammenhang zwischen Bad und den Versorgungssparten
fehlt.

Die Benutzung des Freibads muss jederzeit nach den gesetzlichen Regelungen fach- und
sachgerecht durchfuihrt werden. Ergénzend ist die nachhaltig attraktive Kioskbewirtschaftung
durch entsprechende P&chterauswahl und -bindung sicherzustellen.

Der Zahlungsmittelbedarf der Ergebnisrechnung (s. Finanzhaushalt Z. 170) liegt bei einem
Einsatz von 2 Baderfachkréaften bis zum Jahr 2030 im Durchschnitt von 5 Jahren maximal bei
150.000 €.

Technische und betriebswirtschaftliche Potentiale beim laufenden Betrieb werden voll genutzt.

Seit dem Jahr 2009 wird das Freibad in der Verantwortung der Stadtwerke Murrhardt
betrieben. Bereits seit dem Jahr 2004 wird der laufende Betrieb maf3geblich durch die
tatkraftige Mithilfe von Murrhardter Burgerinnen und Birgern im Freibad-Forderverein
gepragt, wofur wieder ein ausdrickliches Dankeschén auszusprechen ist.

Nach groéfZeren Investitionen in eine neue Beckendurchstromung mit Schwallwasserbehalter
und der Breitwasserrutsche ist es das Ziel der Stadtwerke, den Betrieb mit den
modernisierten Anlagen Schritt fur Schritt in enger Zusammenarbeit mit dem
Freibadftrderverein Murrhardt e.V. weiter zu optimieren.

Neben der Sanierung des 50m-Beckens mit einer Kunststoffbeschichtung, der
Erneuerung der Grundablassleitung zum Trauzenbach und dem Bau eines Tiefbrunnens
ist auch die Sanierung des kleineren Kinderbeckens, die Neugestaltung des
Kinderbereichs und eine kleinere Erweiterung der Liegeflachen im Umfeld der
Kinderbecken geplant. Mit dem Tiefbrunnen, einer Solaranlage fur das Duschwasser im
Umkleidebereich und der Optimierung von Mess-, Steuer-, und Regeltechnik sollen im
Vergleich zum bisherigen Betrieb Energie, Trinkwasser und Desinfektionsmittel
eingespart werden.

Fur die gesamte MalRnahme wurde ein im Jahr 2020 gestellter ELR-Antrag mit einer
Fordersumme von 278.000 Euro bzw. 40% bewilligt. Damit dirfte es nun gelingen, den
Bestand des Freibads in baulicher Hinsicht mindestens fiir die nachsten 30 Jahre zu sichern
und den Kinderbereich auf einen aktuellen, modernen Stand zu bringen.

Die Badeaufsicht wird seit 2018 grundsétzlich durch zwei Fachkrafte gewahrleistet. So lasst
sich in jeglicher Hinsicht ein sicherer Badebetrieb ohne eine deutliche Einschrankung der
Offnungszeiten gewébhrleisten.

In 2022 war im Hinblick auf die Anzahl der Besucher von rund 59.000 eines der besten
Jahre. In unserer Planung gehen wir davon aus, dass sich, ausgehend die Wetterlage sich
ahnlich darstellt, in etwa eine gleich hohe Besucherzahl einstellen wird. Wir erwarten daher
fur 2023 ein gleiches Ergebnis wie im Vorjahr. Bei deutlich gestiegenen Betriebskosten in
den vergangenen 20 Jahren (die letzte GebUhrenanpassung war im Jahr 2002) haben wir
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nach Abschluss der Freibad-Sanierungsmafinahmen ab dem Jahr 2024 eine Erhéhung der
Gebuhren um ca. 20 % eingeplant.

Ab dem Jahresabschluss 2021 wird der Verlust der Sparte Freibad vom stadtischen
Haushalt Gbernommen.

Erfolgsplan Sparte 50 - Freibad
Stadtwerke Murrhardt
Nr. Beazeichnung Ansstz Ansatz

2022 2023
3321000 Benutzungsgeb u. ahnliche Entgelte/ Privatnutzung 81200 90.000)
3411000 Ertrape aus Wermietung und Verpachtung 4.000 4 00|
3421000 Ertrage aus Verkauf {u.a.CNG Propan, Lagermat | 400 400
2433000 Erstattungen von Obrigen Bereichen 1008 100
3533000 Sonst. nicht zshlungswirksame ordentliche Ertrage 1.700 1.B00)
3711000 Ertrape aus aktivierten Eigenleistungen LL 21.000
3810000 Ertrage aus internen Leistungen (Gemeinkosten GHE 00) 21 1
3810000 Verlustibernahme Stadt Murrhardt 0 256 507
3099800 | Summe Ertrige incl, ILV 88,021 388.508
4012000 | Dienstaufwand Arbsitnehmer -103.000 -105.750)
4022000 Artsitnehmer - Beitrage Wersorgungskassen -B.400) - 7240
4032000 Arbeitnehmer - gesetr| Sozislversicherung -17.800 -16.010)
4211000 Untarhaltung der Grundsticks und baulichen Anlagen -12.400 -12 400
4211800 Unterhaltung / Wartung techn. Anlagen -11.100) -12 400
4221000 Untarhaltung des bewaglichen Vermdgens -300 -300)|
4222000 Ernwerb u. geringw. Vermagengegenstinden<410E netio 1.5008 -1 500
4241000 | Bawirtschi Grundstiicke/Batrizhs - Strom 9.0008 -18.000)
4243000  |Bewirtschd Grundstiicke - Abfall 1.150) -1 450
4244000 | BewirtschA Grundstiicke - Abwasser 4.000 -17.000)
4245000 Bewirtschaftungsaufwand Gebdudsereinigung 1,600 -1.500)
4245000 Aufwand fgebiudebezogens Versicherungen 1.200) -1.200
4247000 Aufwand figebiudebezogens Steuern -150) -150)
4240000 Sonst Bewirtschaftungskosten d.Grundst u baulAnl -150) -154)
4201000 Dienst-u.Schutzkleidunp, pers.Ausristgsgegenstande 1.5008 -1.500)
4232000 Aus- und Fertbildung, Umschulung inkl. Reisekosten -300) -0
4263000 | Aufw for BG £ betrichl Arbeitssicherh 1.000) -1.000f
4271000 | Aufwendungen for EDV (direkt SWWM) -200) -200|
4273000 Aufwendungen for Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe Q.87 -10.5204
4273008 Sestandsverandarung Artikel #\Warzn -50) -550)
427301 \Waszserzinkauf intern . betr Zwecks (insb Freibad) -12.000 -20.000
4273023 |Erdgaseinkauf intern f betrisbl Zwecke(insb Warms) 5.0008 -14 000}
4273400 Leistungsvergltung fiir sonst. bezogene Leistungen 4.500 -6. 100§
4279000 Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 555 -3.150)
4431000 Biirobedarf -5} -5
4432000 Giicher, Zeitschriften. Erg.-lief (auch digital) -100 -100
4433200 Telefon- und Internet -5 -5
4434000 | Offentl Bekanntmachungsn -3.000 -3.000)
4435000 Sachwerstandige, Prifung (GPA), Beratung {315 etc) -550Y 550
4437000 Aufwand fiir Marketing, Werbung -1.500 -1.500)
4593000 | Aufwand des Geldverikshrs -2.000 -500f
4713000 Abschrzibungen suf Gebaude -24 500 -24 B0
4714000 Abzchrzibunpen auf betrizbliche Anlagzn -28.600 -28.500
4717000 Abzchrzibungen suf Betriebs- und Geschaftsausstatt -8.100 -5.000
4713000 Abzchraibunpen auf geringwertige YWirtschaftsgiitar -100 =100
4810000 Aufwand sus internen Leistungen (Gemeinkosten GHZ 00) -43.784 -85.334
4890009 Summe Aufwendungen incl. LV -320.021 -3$5IH|
SALDO Saldo Ertrige -Aufwendungen {Spartenergebnis) 222,000 I]ll
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Sparten-Ergebnisplan Breitband (60)

Produktinformationen

Kurzbeschreibung

Allgemeine Ziele

Die noch junge Sparte umfasst bei den Stadtwerken Murrhardt den langfristigen Aufbau eines
Breitbandnetzes auf der gesamten Gemarkung der Stadt Murrhardt mit offenem Zugang fur
alle Telekommunikations-Dienstleister. Auf der Basis eines Grobkonzepts fiir die gesamte
Stadt, deren Stadtbezirke und die umliegenden Wohnplétze sollten in den nachsten Jahren
immer mehr Bereiche so erschlossen werden, dass fiir ein Telekommunikationsunternehmen
mit der Leerrohrinfrastruktur der Stadtwerke eine Breitbandversorgung auf der gesamten
Gemarkung der Stadt problemlos mdglich wird. Inzwischen ist klar, dass die Deutsche
Telekom bis 2025 mit grof3er Férderung durch Bund, Land und die Stadt Murrhardt ein
umfassendes Breitbandnetz in Murrhardt aufbauen wird. Insofern ist absehbar, dass auf die
Sparte langfristig verzichtet werden kann.

Angebot eines Breitbandnetzes auf der Basis von Glasfaserverbindungen auf der gesamten
Gemarkung in Kooperation mit der Deuschen Telekom AG.

Einrichtung und Betrieb eines internen Glasfasernetzes zur Verbindung aller Infrastrukturen
der Stadtwerke und der Stadt Murrhardt. Verkauf oder Vermietung der bislang geschaffenen,
freien Leerrohr-Infrastruktur an die Telekom. Langfristige Rendite von 1,5% auf das
eingesetzte Kapital.

Erfolgsplan Sparte 60 - Breitband
Stadtwerke Murrhardt
Nr. Bezeichnung Ansstr Anssiz

2022 2023
3411000 Ertrage sus Wermietung und Verpachtung 10,000 17.00d
3421000 Ertrage aus Verkauf {u.a.CNG,Propan, Lagermat ) 1.000) 1.000
2810000 Ertrage sus internen Leistungen {Gemeinkosten GHZ 00) 7l 1
3900000 Summe Ertrige incl, ILV 11.007] 18001
4212820 Untarhaltung Rehrmetz -3.000) -3.000
4273000 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -400) -384
4273400 Leistungswergutung fiir sonst. bezogene Leistungen -2.330) -1.410
4714000 Abzchreibunpen auf betrizbliche Anlagen -200) -1.500
4810000 Aufwand aus internen Leistungen (Gemeinkosten GHZ 00) -10.078 -11.285
4000880 Summe Aufwendungen inal, ILV -18,007| =17.801
SALDO Salde Ertrage -Aufwendungen (Spartenargebnis) -5.000) LLi
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Anlage 1

Gesamtinvestitionsprogramm 2023-2026

Einzahlungen

Art der Deckungsmittel

SWM Gbergreifend 00

2022
Euro

2023

Euro

2024
Euro

2025

Euro

2026
Eura

2027 i

Euro

Summe Einzahlungen S%WM Gbergreifend 00

SWM Wasserversorgung 10

Landesheikilfe ca. 40

Landesbeikilfe ca. 403

Wi-Beitrige GrundsticksverkaufMacheeranlagungen
Hauzanschluzskosteners Stze Wasserversorgung
W-Beitrige aus Erschliebung SiegelsbergiDst
Hausanzchlusskostenersstze Siegelsberg im Bestand
\Wi-Beitrige aus Erschliebung Sommerrain

\wW-Beitrige aus Erschliebung Hoherweg

W-Beitrage aus Erschliefung Hauen!Ost Erveiterung
Wi-Beitrige aus Erschliebung Dorfgdren

Wi-Beitrage aus Erschliebung Maierweg Erweiterung
Hauzanschluzskosteners Stze Karlstrafle in privater Flache
Hauzanschluzskostenersdtze Murrgasse in privater Flache
Hausanzchlusskostenersstze Seegasse in privater Flache

Hauzanschluzskosteners Stze Kaizer-L.-Sitr. in privater Flache
teilweise Kostenersatz durch wassemerband
teilweise Kostenersatz durch waszemnverband

Hauzanschluzskostenerz Stze in privater Flache

Hausanzchlusskostenerzstze in privater Flache

10.000
10,000
£5.000]
£0.000

15.000

15.000]

10,000
10.000

15.000

15.000

10.000

10.000

10,000

30,000

10,000
10.000

15.000

320,000

10000
10.000

20,000

10.000
10.000

20.000
20,000

120,000

75,00
50,00

20.000

10,000

Summe Einzahlungen Wasserversorgung 10

175.000

50.000

115,000

360000

60.000

275000
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Auszahlungen

Art der Deckungsmittel 2022 2023 2024 2025 2026 2027TH
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

S5WM abergreifend 00
Grundstiick sonstiges 5.000 5.000 5000 S.0a0 5.000
Fahrzeugbeschaffungen (in 20235 MAMN Allrad Mantagefahrzeug) 25.000 55.000 Z25.000 30,000 25.000
Software-Lizenzerw eiterung Yerbrauchsabrechnung Schleupen 15.000 15.000 5.000 5.000 5.000
Intermetseite Stadw erke (virtweller Kundencenter) Z20.000 S.000
Aufbau Betriebshandbuch, Saftw are Doku Arbeitssicherheit J0.000 10,000 10,000 15.000
Bietriebz- und Geschiltsausstattung Sonstiges 5.000 5.000 5000 S.0a0 5.000
Summe Auszahlungen SWM abergreifend 00 80000 35000 50.000 60.000 40000 [1]
SWM Wasserversorgung 10
Grunderw erb Wasserschutzgebiete und Einziunung W3G-Zone | 10.000 10,000 10,000 10.000 10,000
Erschliebung neuer Quellen [Wordem estermurr und Siebenknie] 15.000 10.000 300,000
Meuarschliefung Quelle Schwammberg 3 15.000 15.000
Aufbersitung Eigernw azszer Mettelbach u. Steinberg [Ultrafiltration) 40,000 40,000
Sonstiges Erzeugungz- und Bezugsanlagen S.000 2.000 S.000 2.000 S.000
Summe Erzeugungs- und Bezugsanlagen 30,000 T0.000 80_000 15.000 15.000( 300.000
Emweiterung Hochbehslerolumen sidl Oresteile 5.000 200,000 00,000
PE-Motbehalker 20 m’ far Reinigung ! Ausfall Einkammerbehaler 10.000
Sanierung HE Walkenhof (Beschichtung und Rahrkeller] 150.000 10,000
Sanierung HE Neuhaus ([Beschichtung, Leiter und Hudraulik) 10,000 110,000
Sonstiges Speicherung 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Summe Speicherung 170000 35.000| 320.000 810000 10.000 1]
wasserzdhler [Eichwerlangerung Ultraschallzghler ) 20.000] 5.000 15.000 5.000 15.000
Sanierung Brenndckerst. HangwealAm Fain [mit Warme-Ausbau) 40,000 G0.000
Erschliefung Baugebiet SiegelshergiOst 215.000 100, 00d)
[incl. Manchshaldenstr. 16-26)
Erschliefung Wasser Sommernrain, Hausen 5.000
Erschliefung 'wasser Hoherweg Erweiterung B0.000 50.000
Erschliefbung 'Wasser Hauen/Ost Erweiterung S0.000 40,000 50,000
Erschliefung 'Wasser Darfgsrten 00,000
Erschliebung 'wasser Maienweg-Erweiterung 45.000 T0.000
Teilzanierung Karlstr. incl. 2 Murrdiker in Richtung Murrgasse G0.000 200,000 285,000
Sanierung 'WHL und WHA Munrgasse 150.000 150.000
Erschliebung kleine Seegasse TO.000
hudraulische Metzoptimierungen Fornsbach und Kirchenkimberg 40.000 40.000
hudraulische Metzoptimierungen [Blumstrafie] 35.000
Teilzanierung éstl. Kaizer-Ludwig-5tr. mit Bau \Wirmeleitung 60,000
Ermeuerung Verb. Itg. Kirchenkirnberg - Spielhof parallel mit Landkrey 180,000
Umlegung Leiturg Waldsee im Zuge HRE Mahd 00,000
Umlegung Leitung im 2uge HRE Gaab S0.000 S0.000
Inlinersanierung 0" midhlenw eg, Fudi-Gehring-Sitr., Wilh.-Soehnle-3 30.000 30,000 50,000
Riealizsierung Motstrombkanzept [Einspeizevarichtungen, fggragat] 0. 00
Weitere KleinmaPnahmen Sanierung/Erw eiterung 'Wasserakmetz 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Summe Yerteilung: 550.000| 635.000 610000 165000 2§5.000| 680.000
Summe Auszahlungen Wasserversorgung 10 T860.000( V40.000| 1.010.000| 330.000 310.000| 330.000
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Einzahlungen

At der Deckungsmittel 2022 2023 2024 2025 2026 2027 If
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

5WM Erdgasnetz 22

Hauzanschluzskostenersdtze GV im Bestand 20,000 Z0.000 20,000 20.000 Z0.000

Hausanschlusskostenersstze GV Siegelsberg 50,000 20,000 10,000 10.000 10,000

Hauzanschlusskostenersstze GV Fornsbach 20.000 20,000 120.000

Hausanschlusskostenersatze GV Hauen!Ost-Emv siterung 30.000

Hausanschlusskostenersstze GV Gewerbegebiste 120,000

Hausanschlusskostenersstze GV BrenndckerHéherw eg 10.000

Summe Einzahlungen Erdgasnetz 22 70,000 S0.000 30,000 S0.000 S0.000 270,000

S5WM Wirme 30

Larndeszuschuzs kammunale W srmeplanung 40,000

HA-Kostenersatz | BKE Metzbersich Brunnen |l h B0.000 45.000 45.000 45.000 45.000

HA-Kostenersatz | BEZ Metzhereich Fritz-Schw eizer-Str.{lnnenstad 30,000 45.000 45.000 45.000 45.000

HA-K.ostenersatz | BKE Innenstadt Bathausgasse, Klosterhof 150.000 Ta.000

HA-Kostenerzatz | BKE Innenstadt Karlstrafie 140.000 40,000 50,000

HA-Kostenersatz | BRZ Metzhereich \Weststad: 35.000 TO.000 30,000 30.000 30,000

HA-K.ostenersatz | BK.Z Blumstr. | Kaiser-Ludwig-Str. 205,000 S0.000 200,000 425,000 00,000

Hi-Kastenersatz | BEZ ‘Wweststadt (Haba-5Sr. Brennickerst.] E5.000

HA-Kostenersatz | BKE Metzbereich Mordstadt B0.000 G0.000 25.000

Bafa—Férdering Warmenetze KWK (3040 3 d. W arme-Hauptleitun 175.000] 175.000 210,000 375.000 i] &0.000)

Férderpragramm BE'w zur Transformation Metze und Heizwerke S5.000 S0.000 0,000 200,000

Bafa-Férderung f.Hackschnitzelheizung Hw Brunnen |l [Festbetrag 200,000 200,000

Summe Einzahlungen Warme 30 T65.000| 1.040.000 725.000| 1.000.000 350.000 280.000
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Auszahlungen

Art der Deckungsmittel 2022 2023 2024 2025 2026 2027TH
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
SWM Erdgasnetz 22
Meszeinrichtungen 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
ErschlisBung Siegelsberg!Dst (incl. Manchshaldenstr. B 1) 250.000 20,000 10,000 10,000 10,000
Erdgasanschiuss Formsbach Wahlenlamm bis Heizw erk Brurnnen |l 250.000 80.000
ErzchliePung Gas Gewerbel5 Hauen!Ost Emweiterung E5.000
ErzchliePung Gas Gewerbels Hauen!Ost+Mihlwiezen in Fornsbach 00, 000
Varbereitung Sanierung Gebiet Murrgaszse mit Ausbau Karlstrafie 20.000 %)
Sanierung GHL und GHA Murrgazse [Alternative ‘W armenestz?] i) u]
ErschliePBungen Brennicker [Adlerstrabe, Hihenweg als Option) 80.000 20,000
Umstellung MO auf MO Kirchrain, Franzenklinge, Gartenstrafte 40,000 50,000
vorsorgliche Erneuerung der Odorierungsanlage 20.000
Sonstiges: Sanierung Reglerstation Kacherberg 40,000 20.000 20.000 20.000 20.000
Summe Auszahlungen Erdgasnetz 22 440,000 120,000 40,000 230.000 120.000| 485.000
S5WM Wirme 30
Betriebs- und Geschaftzausstatiung 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
kammunale W srmeplanung, Antrige Bundesfard. effiziente 'w'srmeld 55.000
[bergabestationen ! Messeinfichtungen 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Mahw srmeHA - Brunnen Il [Marktstralle, Rathausplatz, Friedensg.) h B0.000 30,000 30,000 30,000 30,000
Mahw drmeHd - F35Innenstade 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Erw eiterung Ri. Rathausgasse, nordw. Mittelgasze, westl. Klasterhaf 200, 00d] 40.000
Erweiterung Karlstr. bis Zigelstrafe incl. HA 310.000
Mahw srmeHa - \Weststad: [Stettiner Strafte, Bergstrafie] B0.000 45 000 30,000 30,000 30,000
Auzbau westliche Brenndckerstrabe incl HA 450,000
Busbau Blum-; Kaiser-Ludwig-! Brennzckerstr. [Verbund \Weststady 500, 00d] 10,000 500, 00d] 730,000 S0.000
Erweiterung Hérschbachstrabe biz Brennackerstrabe 130,000
Makiw SrmeHA - Mordstadt (Robert-Franck-Strafe, Hohenstein) E0.000 40,000 15.000
Ditker K arlstr.iMurrgazse und Erschliefiung Murrgasse 0. 000) 250.000)
Erweiterunai Transformation d. Heizwerke auf erneuerbare Energien 100, ood) 135.000 200,000 200,000 500,000
Heizw etk Brunnen II. Generalsanierung BA 2 so0.00f]  sooood] w0000 100000
Summe Auszahlungen Warme 30 1.930.000( 1.930.000( 380.000( 1.200.000 610.000| 500.000
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Einzahlungen

At der Deckungsmittel 2022 2023 2024 2025 2026 2027 fF
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

S%WM Parkierungsanlagen 40

SanierungsZ Parkhaus Graben (G052 sines Snteils won 60%) 360,000

K apitalzuschuzs Stadt fr Parkbaus Graben E40.000

Landeszuschuss (LEVFG] i Fahrradparkplatze am Bahnhof 23.000

Summe Einzahlungen Parkierung 40 23.000 1] 1] 0| 1.000.000 0

S5%M Freibad Murrhardt 50

Irvestitionszuschisse Freibadverein Murrhardr e\, 50,000 100.000 20,000 20,000 20,000 40,000

ELR-Zuszchuss Beckenzan.u Meugest Kinderbereich (40 ) 150,000 z50.00d) 28.000

Anteil Stadt an Generalzanierung Freibad 130,000 37000

K apitalzuschiizse Stadt fir Investitionen der Varjahre 5.000 5.000 7.000 10.000 10,000

K apitalzuzchiizse Stadt for Ligiditatzdefizite der Worjahre 200.000)

Summe Einzahlungen Freibad 50 535 000 672.000 55 000 30000 30000 40.000

5%WM Breitband 60

Werkauf von Leerohren 52.000 100.000 100.000

Summe Einzahlungen Breitband 60 52.000 100.000 100,000 [1] [1] [1]
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Auszahlungen
Art der Deckungsmittel 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
S5%WM Parkierungsanlagen 40
Betonsanierung Parkhaus Graben 1.000.000
Zufahrizkontrolle Parkhaus Grabeniy.m. Handvparken Z25.000 25.000 5.000
Erweiterung um 12 Fakrradboxen am Baknhaf Murrhardt 45.000
Betriebz- und Geschaltz ausstatiung [Einfikrung Handvparken] 5.000 5.000 5000 S.000 5.000
Summe Auszahlungen Parkierung 40 T5.000 30.000 10.000 5.000( 1.005. 000
S%M Freibad Murrhardt 50
Generalzanierung Freibad mit Meugestaltung Kinderbereich 415,000 520.000 50.000
Betriebs- und Geschiftsausstattung 10.000 30.000 10.000 5.000 5.000
Summe Auszahlungen Freibad 50 425.000( 650000 30.000 5.000 5.000
S%M Breitband 60
Dakumentation Leerrahrbestand 10.000 10.000 10.000
Summe Auszahlungen Breitband 60 10.000 10.000 10.000 [1] [1]
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Anlage 2

Einzeldarstellung von Investitionsmal3nahmen > 250 TEUR
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Anlage 3

Ubersicht Uber die aus
Verpflichtungserméachtigungen

voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

‘u’erpﬂ||:ht||_l|naguagehr;rl1ti|;fl1:r?ungen m davon voraussichtlich fallige Auszahlungen
2024 2025 2026 2027
Jahr TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5
2022 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0
Summe: 0 0 0 0
Machrichtlich 600.000 600.000 0 0
im Finanzplan vorgesehene
Kreditaufnahmen:
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Anlage 4

Ubersicht iber den voraussichtlichen Stand der Schulden (Anlage 5 zu §2 Abs.2 Satz 2 EigBV-Doppik)

voraussichtlicher Stand voraussichtlicher Stand
Art der Schulden zu Beginn des zum Ende des
Wirtschaftsjahres 2023 Wirtschaftsjahres 2023
TEUR TEUR
1. Anleihen 0 0
2. Verbmd.ll.chkmten aus Krediten fiir 15.869.887 17.834.817
Investitionen
2.1 Bund - -
2.2 Land - -
2.3 Gemeinden und Gemeindeverbédnde - -
davaon Kemhaushalt — -
2.4 Zweckverbande und dergleichen - -
2.5 Kreditinstitute 15.869.887 17.834 817
2.6 sonstige Bereiche - -
3. Kassenkredite 600.000 800.000
4. Verbindlichkeiten aus kreditiahnlichen 0 0
Rechtsgeschiften
Voraussichtliche Gesamtschulden 16.469.887 18.634.817
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Lfd| Glaubiger Kredit- Jahr der Laufzeit Héhe der Schuld Meuauf-
Hr. nummer Kreditauf- Jahre Urspiingl. Ende des Ende des Ende des nahme
nahme HHJ 2020 HHJ 2021 HHJ 2022 2023
| | | | |
1. |Kreditanstalt fir Wiederaufbau 1729z 1935 n 127823 FEEET 3224 25121
2. |Landesbank B\ EOS 806 E6T 2002 25 2.400.000 E24.000 525.000 1]
Landesbank Bl E13440422 2022 30 553.500 1] 1] 539,663
3. |Kreissparkaszse Waiblingen GOB0211347 2007 20 150.000 55.500 43,500 40.500
4. |OGHYF 3224613100 2007 25 1.000.000 450000 440,000 400,000
5. |Kreissparkasse Waiblingen 6050212056 2005 20 200.000 71250 £0.350 50,650
B |Landesbank B BO7 30573 2005 25 1.550.000 S06, 000 Tdd, 000 1]
Landesbank Bl 513440406 2022 30 74700 1] 1] §52.832
T. |Kreissparkaszse Waiblingen EO50212063 2003 20 1.300.000 TO2.000 E50.000 1]
Kreizsparkasze Waiblingen BO525320020 2022 30 752819 1] 1] ¥33.937
5. |Landesbank B 511264 334 2010 25 1.050.000 513.500 SYT.500 i
Landesbank B £13440414 202z a0 EST.000 a a E40.575
3. |Kreditanstalt for Wiederaufbau 5335804 20M 20 EO0.000 3V6.224 340,325 305,632
0. |Kreditanstalt for Wiederautbau 3902347 20M 18 g17.000 F34.150 346.120 2585.060
1. |Kreditanstalt fir Wiederaufbau 5335803 20M 15 §3.000 25,736 23912 13.025
12, |Kreisspark azse Waiblingen BOS0S50385 2012 20 1.500.000 8658.750 793,750 1]
Kreizsparkasse Waiblingen EO052520013 2022 30 §36.881 i i 515,956
13 |L-Bark 100235655 2014 20 1.000.000 TT3.410 T20.586 EE1.TE2
. |Kreditanstalt fr Wiederaufbau 5715574 2014 20 1.000. 000 TTa.410 T20.586 BE1. 762
15, |Kreditanstalt for Wiederautbau TROTT 2014 20 350,000 231824 2Nn.232 130,640
6. |Kreditanstalt fir Wiederaufbau 124574 2014 20 Sv0.000 3597964 363.932 330400
17, |Kreditanstalt for Wiederaufbau 3555370 2014 20 1.080.000 E96.084 E32.552 S63.020
18, |Kreissparkazse Waiblingen G052334176 2015 20 T50.000 525.000 457.500 i
Kreiszparkazse Waiblingen B052520006 2022 0 454,436 u] u] 472325
13, |Landesbank B 14567564 2015 20 2.000.000 1.450.000 1.350.000 1]
Landesbank Bl 513440430 2022 30 1.371.500 1] 1] 1337.212
20, |Kreditanstalt fir Wiederaufbau 10006326 2006 20 S00.000 380.576 351164 321752
21, |Kreditanstalt for Wiederaufbau 10264533 2020 30 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
22.| Stad: Murthardt (Krediterm&chtigungen 2011-2018) | KE 2011-2013 2022 5 2.300.000 a a 2,900,000
23| Kreditanstalt fir \Wiederautbau (KE 2027 und 2022) 13341665 2022 n 2.450.000 2,450,000
24.|Landesbank B [KE 2027 und 2022) Ez20202052 2023 30 1.000.000
25, |Meuaufnahme Ende 2023 MM, 2023 1.600.000
Gesamtsumme 30.188.659| 11.557.305| 10.675.436)| 15.869.887| 2.600.000
Zinsverteilung Plan 2023 - nach Restbuchwerten Wermégen!Sonderposten des Rechrungsjahres 2021
h h Anteil an Anteil
Biereich Restbuchwert zum G-Summe Zuzchuss F12.2021 Anteil gem.erm. (00] gerundet Plan 2023
Gemeinsames Wermégen 212402469 -E26TT 2122.39391 12,100
‘waszer + 452 gem. \Merm, 993083881 182237972 51051561 46,225 54410 51,662 131.2841
Erdgasnetz + 4532 gem. Werm. 191067261 “32HEZ9.66 1.5581.0431 9,01 5,447.‘ 14, 465 367361
‘wWarme + 10 gem. Verm. E419.51371 -.T4nsE2ES 4.673.6391| 26,645 1.217.‘ 27,85 TO.77
Verkehr 1129.847.38 STRE30,03 10572171 5,035 5,033 15.3141
215M.59380 387208778 17.542.506 | 100,005 12,105 100,005 254.108 |

Anmerkung: Das Wermdgen der Sparte "Freibad” wardefwird zu 1002 durch die Stadt Murrhardt finanziert.
Daz Vermdgen der Sparte "Breitband” kann bei der Werteilung der Zinzen vernachlissigt werden,
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Zinssatz | Zins- Schuldendienst fir das Haushalisjabe 20235 Voraussichtl. Hohe
bindung Zinz Tilgungs- Tilgung | Zins w. Tilgung der Schuld

. bis : bedingurgen : insgelsamt Ende HII-LJ 2023
066 | 150228 177|  Halbj. 2.556.461 5113 5.290 23.008
5,28 | 300327 0 Halbj. 45.000,001 0 0 0
165 | 230252 8.730| Mienel, 4.612.501 18.450 27.240 521.213
433 | 28.02.27 1559  Halbj. 4.500,001 3.000 10.559 31.500
4,75 | 300832 18.050(  Halbj. 20.000,001 40,000 58,050 360,000
4,475 | 30.08.27 2.036] Halbj. 5.150,001 10,300 12.336 40,350
483 | 15.09.33 Halbj. 31.000,001 0 ]
165 | 300152 13831 Vieneli. T.253,171 23157 43,045 §23.675
413 | 30.03.23 0 Halbj. 26.000,001 1} 1} ]
155 | 300342 MNEZ Mieneli 6.274,001 25,096 36327 708,901
342 | 300735 0f Mierelj. 10500001 0 0 ]
165 | 29.02.52 10,434 Mierteli. 5,475,001 21300 32.334 B18.675
013 LR IRE) S56[  Wierelj §.524.001 35,296 35,852 270,336
013 | 150223 532| Mierel,. 12.015.001 45 080 455532 250.000
0ot | 15126 2| Miereli 1.221,001 4.884 4.886 14144
252 | a0rzz 0| Monatl §.250,001 0 0 ]
155 | 30.03.42 12.485( Miertelj. £.975.001 27.900 40.385 T85.056
183 | =02z 12.090( Wiereli. 14,706,001 08824 T0.914 602,935
136 | 150524 8.700| Vierelj. 14.706.001 558824 67.524 B02.935
1.8 15.1.24 3.293| Mierel, 5,148,001 20.532 23.885 170.048
1.8 1=z 5721 Wierteli. 5,353,001 33532 32253 296,665
18 15124 3.814( Vierel. 15.553.001 £3.532 73,346 505.455
124 | 301234 0f “ierteli. 3.375,001 0 0 ]
156 | 300342 T.27Td| Miereli 4.037,001 16,143 23422 456177
153 | 30.06.35 0f Wiertelj. 25.000,001 0 0 ]
165 | 300152 21781 Wiertelj, 11.429,171 45,717 67.438 1231495
1795 | 15125 5.435| Mierelj 7.353.001 23412 34850 292.340
001 | 150230 125  ab15.02.2025 0 125 1.250.000
oo | oovey 0 halbj. Mach Bedarf 0 0 2.900.000
281 | 310543 71 ?14‘ 5 Jahre tilqungsfrei 1} T4 2.450.000
31 30.12.52 28.41?’ Wiertelj. 8.333,331 33.333 61.750 966.667
0 0 1.600.000
254.108 635.070 889.178 17.834.817
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